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TAI LIEU DAI HOI
SABECO DAIHOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022

Kinh gtfi: Dai hoi dong cd dong Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

H&i dong quan tri Tong Cong ty C8 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (SABECO) kinh trinh Dai h6i dong
c6 ddng xem xét va thong qua cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh riéng va hdp nhat nam tai chinh 2021 da kiém toan:
Vui long xem Béo cdo tai chinh kiém toan dudc cdng bd théng tin va dang tai trén website ctia SABECO tai:
https://www.sabeco.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh/2021-2

2. Bao cao clia Hi dong quan tri vé két qua hoat ddng nam 2021 va dinh hudng nam 2022:
Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

3. Bdo cdo hoat ddng clia thanh vién Hdi dong quan tri doc lap trong Uy ban Kiém todn ndm 2021:
Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

4. Lua chon cong ty ki€m toan ddc ldp cho nam tai chinh 2022 va quy 1/2023:
H6i dong quan tri trinh Dai hdi dong ¢ déng Uy quyén cho Hi dong quan tri lua chon cdng ty kiém todn
d6c ldp béo cdo tai chinh va cdc ndi dung khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2022, quy 1/2023 va cac giai
doan c6 lién quan khac tif danh sach dudi day:
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Congty TNHH Deloitte Viét Nam.
Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

5. Phan phéi l¢i nhudn ndm 2021:
Sé dudc cap nhat sau.

6. Ké&hoach phan phéi lgi nhudn nam 2022:
Sé dudc cap nhat sau.

7. Quyét toan tién ludng, thii lao, tién thudng clia Hi déng quan tri ndm 2021:
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua tdng sé tién ludng, thi lao, tién thudng ndm
2021 ctia Hoi déng quan tri la 6.778.400.000 dong.

8. K& hoach tién luong, thii lao, tién thudng ctia Hoi dong quan tri nam 2022:
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi déng c6 dong théng qua téng sd tién ludng, thi lao, tién thudng ndam
2022 clia Hoi déng quan tri 13 6.734.000.000 dong.

9. Td trinh vé giao dich lién quan trong hé théng SABECO:
Vui long tham khao tai liéu dinh kem.
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Pai hdi déng cé déng thudng nién SABECO nam 2022

10. T& trinh vé viéc b8 sung nganh nghé dang ky kinh doanh:
- C3ncl Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- C&ncl Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cancdbiéu | hién hanh clia SABECO;
Nham dap ting viéc tudn tht quy dinh hién hanh déi véi hoat dong hién tai cia SABECO va cac chi nhanh,
cdng ty con clia SABECO, Hi dong quan trj kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua viéc bo sung nganh
nghé ding ky kinh doanh cho SABECO va céc chi nhanh, cong ty con nhuf sau:
1. Nganh nghé kinh doanh bo sung:

STT Tén nganh M3 nganh
San xuat dién
1 e en T S T A ; 3511
Chi tiét: San xuat dién gio, dién mat trdi va dién khac.

nudc cé tham quyén.

Tran trong.

TP. H® Chi Minh, ngay /45 thang 4 nam 2022
TM. HOI DONG QUAN TRI

%, CHUTICH
C.‘,\\
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i BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
SABECO VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA PINH HUGNG NAM 2022

Kinh gti: Pai hdi dong c6 ddng SABECO

Hoi déng quan tri Téng cdng ty ¢ phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (“SABECO” hodc “Tong

cbngty”) xin trn trong bdo cdo vé két qua hoat ddng ctia H6i dong quan trj (“HPQT”) trong nam 2021

va dinh hudng hoat dong trong nam 2022.

I. K&t qua hoat dong trong nam 2021

1. Tinh hinh chung

Nam 2021 la mdt nam day thif thach d6i véi nén kinh té thé gidi va ca Viét Nam.

Tong quan kinh té thé gidi

= Theo Théngcdo bdo chicta Chinh pht Viét Nam, mac du dai dich COVID-19 tiép tuc bung phat manh
trén pham vi toan cau nhung tinh hinh kinh té thé gidi ndm 2021 dién ra kha thuén Igi nhg vao viéc
trién khai nhanh chéng chugng trinh tiém ching d3 gidp giam thiéu sé ca 8y nhiém tai nhiéu quéc
gia trén thé gidi. Toc dd tang trudng clia cac nén kinh t& da cé sy thay d6i nhg vao toc d6 trién khai
tiém chiing va cac chinh sach ho trg gilia cac qudc gia.

= Thudng mai toan cau tiép tuc héi phuc nhung c¢é xu hudng chiing lai. Theo dy bado cta T6 chic
Thudng mai Thé gigi (“WT0”), khéi lugng thuong mai toan cdu chi tang 8% vao ndm 2021 va c6 sy
phan hda gitfa cac khu vic.

Hoi nghi Lién Hiép Qudc vé Thudng mai va Phat trién (“UNCTAD”) déng quan diém vdi WTO nhung
du bdo tang trudng thudng mai hang hda va dich vu & miic 9,5% vao nam 2021 do dong chay thudng
mai hang hda tdng manh vao cudi ndm 2020, dan dén cdc md hinh du bdo cao han ciia UNCTAD.

= Theo Ngéan hang Thé gidi (“WB”), gid ctia nhiéu mat hang d4 tang manh trong nam 2021 so vdi nam
2020. Gia dau Brent, gia kim loai va m&t s6 mat hang ndong san déu tang. Quy Tién t& Qudc té (“IMF”)
va T6 chifc Hgp tac va Phat trién Kinh t& (“OECD”) ciling nhan dinh rang lam phat gia tiéu dung trén
thé gidi da tang trong nhiing thang gan day do anh hudng cla viéc tang gia ca hang hda, nhiing trg
ngai tif phia cung va nhu cau cao clia ngudgi tiéu dung khi nén kinh t& md ctfa trd lai. RUi ro lam phap
trong ngan han gia tang. Tac dong tu chi phi van tai va gid hang héa cao han sé gy ra sy gia tang
lam phat c6 kha ndng kéo dai dén nam 2022.

= Theo Ngan hang Thé gidi, diéu kién tai chinh toan cau kha khac biét giita cac nén kinh té€ phat trién
va cac nén kinh té mdi néiva dang phat trién. G cic nén kinh té phat trién, diéu kién tai chinh tudng
d6i thuan [gi. Trong khi diéu kién tai chinh & cdc nén kinh té€ mdi néi va dang phét trién dang dudc
that chat ké tlf gilta thang 06/2021. Viéc khdng thé kiém soat dich bénh va rti ro cla tling qudc gia
tiép tuc tao ra chénh [&ch vé |3i suat va chi phi di vay, va lam suy yéu dong ndi t& & mot sé nén kinh
té mdi ndi va dang phat trién.

m  Cacbién phap phong tda dé dai phd vdi dai dich COVID-19 d& [am cham lai cac du an dau tu hién co.
Cudc khiing hoang da tac ddng tiéu cuc dén hau hét cac loai hinh dau tu, ddc biét la dau tu tryc tiép
vao cac dy an cong nghiép va cd sd ha tang. Pau tu tryc ti€p nudc ngoai (“FDI”) giam manh & cac
nén kinh té tién tién va dang chuyén déi nhung giam vifa phai & cac nén kinh té dang phat trién do
ddng vén dau tu vao chau A ting én. § Bdng Nam A, FDI c6 kha n3ng tdng, tly thudc vao kha ning
clia cdc qudc gia trong khu vyc trong viéc ngan chan nhiing lan séng bung phat mdi clia dai dich vao
nam 2021.

= Theo bdo cdo clia IMF, tang trudng kinh té thé gidi dang d6i mat vdi 4 rui ro va yéu to phi kinh té sau:
(1) viéc phan phai vac xin & cac thj trudng mdi néi va dang phat trién lam cho ty € tiém ching chdm
han du kién. Sy than trong trong chi tiéu mua sam di kém véi nhiing lo lang vé viéc lam va thu nhap,
(2) chinh séch tai khda yéu ctia My khién tang trudng ctia My thap, lam anh hudng dén cac doi tac
thudng mai clia quéc gia, (3) viéc that chit dot ngdt ctia cac didu kién tai chinh, cac thj trudng mdi
ndi va dang phat trién phai ddi mat vdi tac dong kép clia cac diéu kién tai chinh bén ngoai that chat
han va khiing hoang slc khoe, gia tang su ran ndt trong qua trinh phuc héi toan cau, (4) bat 6n xa
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hoi, cdng thang dia chinh tri, cdc cudc tdn cdng vao cd s& ha ting quan trong, thién tai ngay cang
gia tang vé mat tan suat va bién doi khi hau.

Tong quan kinh & Viét Nam va thj trudng Bia

2021 la mdt ndm dac biét véi nhiéu co hdi va khong it thach thic véi thi trudng ndi chung va nganh bia

noi riéng.

= Theo Ngan hang Thé gidi, nhd c6 nén tang viting chac, nén kinh té Viét Nam da thé hién dugc stic bat
vUgt trdi trong nhiing thdi diém khiing hoang, gan day la dai dich COVID-19.

" Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thang ké Viét Nam (“GS0”), téc d6 tang trudng kinh té€ Quy 3/2021 giam
6,02% so vdi cung ky nam trudc, day [a mdc giam thap nhat tif trudc dén nay clia Viét Nam do dai
dich COVID-19 d& anh hudng nghiém trong dén moi linh vyc clia nén kinh té, nhiéu viing kinh té
trong diém d& phai thuc hién cdc bién phap gidn cich xa hdi kéo dai dé ngan chan dich. Téc do tang
trudng kinh t€ nam 2021 la 2,58%.

= Viét Nam dang chiing ki€n nhiing thay d&i nhanh chéng vé mat dan sé va cd cau xd hoi. Dan s6 Viét
Nam du kién s& tang [én 110 triéu ngudi vao ndm 2050. Mdc dU bi anh hudng manh manh mé bdi lan
séng COVID-19 nhung cd cau dan sd cta Viét Nam van ¢é dau hiéu tang trudng. Theo di liéu mdi
nhatndam 2021 ctia GSO, dan s6 Viét Nam la 98,6 triéu ngudi, tang tir 97,34 triéu ngudi vao ndm 2020,
va du kién s& tang han 99,3 triéu ngudi vao ndm 2022.

= Nénkinh té Viét Nam thudc nhém phat trién nhanh vdi GDP va thu nhip binh quan dau ngudi ngay
cang tang, téc do d6 thihda nhanh. Dan s cling dang trén da tang va thudc hang tré nhat trong khu
vic. Nhing yéu té nay sé thiic ddy nhu cau tiéu thu va ho trg ting trudng trong tudng lai cho nganh
bia Viét Nam.

»  Theo bdo cdo dudc trinh bay tai phién hop ctia Uy ban Thudng vu Quéc hdi, hién Viét Nam diing dau
Pdng Nam A, xép thif 3 chdu A sau Trung Quéc va Nhat Ban vé san ugng tiéu thy bia hang ndm. Vi
tri nay cho thdy sdic hap dan cua thj trudng gan 98 triéu dan trong nam 2021 theo bao céo clia Téng
cuc Thong ké Viét Nam, thu hit sy tham gia dau tu ctia nhiéu hang bia hang dau thé gidi.

= Trongkhi COVID-19 gy ra thiét hai ngan han, thi Lut phong chéng tac hai rugu bia lai c6 pham vi
anh hudng ldu dai. Nghi dinh 100 cGa Chinh pht ban hanh ngay 30/12/2019 quy dinh cac hinh thic
xU phat ndng d6i véi hanh vist dung rugu, bia khi tham gia diéu khién phudng tién giao thong. Ngoai
ra, Nghi dinh 24 ctia Chinh pht ban hanh ngay 24/02/2020 dua ra cic quy dinh khat khe hon trudc
V& quang cdo rugu bia, cu thé lién quan dén (1) quan ly viéc quang co rugu cé dd con dudi 15% va
bia, (2) han ché st dung hinh anh dién vién uéng rugu bia trong cac tdc pham dién anh, san khau,
truyén hinh va (3) thuc hién bién phdp ngan ngtfa ngudi chua dt 18 tudi tiép can, truy cap théngtin
va mua rudgu bia.

2. K&t qua thuc hién céc chi tiéu ctia hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2021

Trong nam 2021, HBQT da chi dao hoat dong theo Luét, Diéu €, va cac quy dinh khac cd lién quan va
mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng cong ty cu thé nhu sau:

j‘“ Chitiéu Ddn vitinh Thuc hién 2020 Keé hoach 2021 Thuc hién 2021
' Doanh thu thuin Ty dong 27.961 33491 26.374
" Ldinhudn sauthué Ty dong 4937 5.289 3.929

Lgi nhudn va cé tic:

Viéc tuan thti cac quy dinh nhdam dam bao cac linh vic hoat déng kinh doanh dem lai mic [gi nhudn tudng
d6i tot va tang trudng cd tdc bén viing. Theo dd, Tong cdng ty chi tra cd tdc cho c6 dong vdi ty & 35%/
ménh gid theo két qua kinh doanh d& dat dugc so vdi ké hoach d3 dugc théng qua tai Dai hdi dong c6
dong thudng nién 2021.

3. Hoat ddng ctia HPQT trong nam 2021

Do anh hudng cua dai dich COVID-19, HDQT d& t6 chiic ndm (05) phién hop tryc tiép va tryc tuyén trong
nam 2021 dé trién khai cac ké hoach chién ludc cling nhu gidam séat hoat dong kinh doanh clia toan hé
théng SABECO.

Bdo cdo ctia HPQT
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Ngoai cac phién hop thudng ky, HDQT ciing da thong qua cac Nghi quyét bang hinh thiic lay y kién bang
van ban dé chi dao kip thdi, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh thudc thadm quyén
cia HDQT.

3.1 Thu lao HPQT:

Thu lao HPQT da dudc PHDCD thudng nién 2021 thdng qua. Cac thanh vién HDQT nhan cac khoan thi
lao theo quy dinh va chinh sach ctia Téng cong ty.

3.2 Panh gia két qua hoat dong ctia HDQT va cac Uy ban truc thudc HPQT:

Do quy md hoat déng clia SABECO ngay cang dugc md rong, hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai

dugc diéu chinh dé pht hdp vdi tinh hinh thj trudng va nhiing bién déng ctia méi trudng kinh té. Do do,

cac thanh vién HPQT dé& lam viéc vdi tinh thdn trach nhiém cao nhat, phat huy nang luc ldnh dao vi sy
phat trién bén vitng cia SABECO va |gi ich ¢6 dong.

Hoat déng cta cdc Uy ban tru'c thuéc HDQT:

= Uy ban Kiém todn (“UBKT”) da thuc hién viéc soat xét Bdo cdo tai chinh, kiém soat ndi bo toan bd
hé théng SABECO, xem xét céc giao dich clia bén lién quan cé thé dan dén xung dot |gi ich, gidm sat
viéc tudn tha va phong chéng gian |an, gidm sat va danh gia hiéu qua kiém todn ndi bd theo Tiéu
chudn quéc té vé Kiém todn ndi bd chuyén nghiép, thdng qua cac ké hoach kiém toan va danh gia
dich vu kiém toan doc lap.

»  Thuc hién theo céc quy dinh ctia phap luat va biéu &, Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién HPQT ddc
|ap, phu trach cac hoat déng vé nhan sy, ludng thudng nham hé trg cac van dé ctia HPQT lién quan
dén ngudn nhan lyc va thu lao. D6 vdi hoat ddng nay, trude khi trinh HDPQT xem xét va phé duyét,
thanh vién HDQT phu trach cac hoat dong vé nhan su, ludng thudng da nghién cifu, danh gia, va
ki€n nghi v8i Téng cong ty khdng chi gidi han & cac van dé vé nhan sy ma con xem xét cac van dé
lién quan dén bd may t6 chdlic quan ly cong ty, bd nhiém cac nhéan sy diéu hanh cap cao clia SABECO
va cac cong ty trong hé théng clia SABECO.

3.3 Giao dich giifa SABECO véi cac Bén c6 quyén Igi lién quan:

Tat ca giao dich v3i cac bén cé quyén Idi lién quan phat sinh déu dudc xem xét va phé duyét nghiém ngat
theo phan quyén ma tran da dudc quy dinh trong Diéu |& ctia SABECO. UBKT chiu trach nhiém xem xétva
thao luan vdi Kiém toan ddc lp va Ban Diéu hanh vé cac giao dich vdi cdc bén cé quyén gi lién quan phdic
tap va bat thudng néu can thiét va bat budc.

Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cdc Igi ich dang ké trong
bat ky mot giao dich hay van dé gi anh hudng truc tiép t8i Tong cdngty, cho du la tryc tiép, gidn tiép hay
thay mat cho bén th{ ba. HDQT dam bao céc giao dich véi cac bén ¢ quyén [gi lién quan dudgc thuc hién
véi cac digu kién thugng mai théng thudng va khong gay tén hai dén Idiich ctia Tong cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé thong ctia SABECO, giao dich gilta SABECO va cac bén ¢ quyén Idi lién quan
khac bao gom:

Tén Cong ty Loai hinh giao dich Phé duyét cua HDQT SABECO
Congty TNHH Trung TAm Mé Linh | Cungcap dich vu tuvan | Nghiquyétsé 61/2021/NQ-HDQT ngay
18/05/2021

3.4 Cong tac tu danh gia ctia Hoi dong quan tri:

Can clf theo quy dinh ctia Ludt Chiing khoan, céng tac tu danh gia ctia HDQT dudc thuc hién bang hinh
thdc Ly y kién cac Thanh vién HDQT theo bay (07) tiéu chi nhu: (1) Thanh phan va cd cau HDQT, (2) Ké
hoach chién lugc va két qua hoat dong clia HPQT, (3) Quan tri rai ro va kiém soat ndi bo, (4) Quan ly
théng tin cdng ty, (5) Quy trinh t& chifc hop HDQT, (6) Hiéu suat lam viéc va ké hoach ké& nhiém cua lanh
dao cap cao, (7) Chinh sach phat trién danh cho HDQT. Hinh thiic danh gid bang cach st dung bang cau
héi vdi thang diém danh gid 5 mic dé.

K&t qua la, trong ndm 2021, diém danh gia hoat dong ctia HPQT trong mUc “dat ky vong”. HDQT d3 hoat
dbng phu hgp véi quy dinh ctia phap luét va Diéu [€, dem lai két qua kha quan cho Téng céng ty. Cac chi
dao thudc tham quyén ctiia HDQT vé quan tri, gidam sat chién lugc, quan tri rli ro, nhan sy va luong thudng
d3 dugc thuc thi mét cach chuyén nghiép. Bén canh d6, HDQT con dam bao viéc doi thoai dady du véi cac
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c6 ddng, nha dau tu, cd quan quan ly va cdng ching théng qua chinh sdch cdng bé thdng tin minh bach
va hiéu qua. Cac y kién dé xuat nang cao hiéu qua hoat ddng cia HDQT dudc ghi nhan va trién khai trong
nam 2021.

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat dong ctia Ban diéu hanh:

Can cl Piéu 18 va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da giao Ban diéu hanh Téng cong ty thuc hién cac Nghi
quyét ctia HPQT nham hoan thanh cac chi tiéu K& hoach san xuat kinh doanh.

HDQT ludn tuan thi cic muc tiéu va dinh hudng phat trién dugc Bai hdi dong cé ddng théng qua nham
dua ra quyét dinh va giai phap thuc hién cac nhiém vu/ hoat déng kinh doanh cu thé.

K&t qua chi dao, giam sat cdc mat hoat dong ctia Téng cong ty thé hién qua cac linh vyc nhu sau:

3.5.1. Cd cau bd may té chifc
»  Apdungciu tric thang bang ludng mdi tif Cdng ty me dén cac Cong ty con.

= Trién khai dy an chuyén déi s6 SABECO 4.0 hudng dén muc tiéu toi uu hda, chuan hda va tu dong
héa cach lam viéc cta tat cd cac dan vi trén toan quéc nham khang dinh vi thé dan dau thi trudng
clia SABECO tai thi truGng Bia Viét Nam.

= Trién khai S6 tay phan quyén (“MOA”) nham hé trd sy phdi hgp va lién két gitta cac cap khac nhau
cling nhu gilta Cong ty me va cac Cong ty con.

3.5.2. Hoat dong ban hang - marketing
»  Panh gid danh muc dau tu cic san pham va theo déi thi phan.
»  Thoaman yéu cau va nhu cau cta khach hang trong titng phan khic thj trudng.

»  Gidm sat va hudng dan cac chuong trinh ho trg ban hang dé tang hiéu qua va dam bao tinh thong
nhat trong toan bd hé théng nham dat dudc ké hoach ban hang da dé ra.

=  Tap trung vao cic nha phan phéi va kénh phan phéi chinh dé ddp (ing nhu cau thj truéng, xem xét
cac chién ludc dinh gia va kha ndang canh tranh cua thi trugng.

»  Tap trung/ Cling c& cac phan khdc thj trudng trong diém, cac dong san pham pho théng va can cao
cép, dé tao da phat trién cac phan khic san pham cao cap hon.

»  Tangdd phd va hinh anh san pham tai cac diém ban (thong qua dy an Tia chdp va dy dn hang trung
bay).

= Md rong kénh thudng mai hién dai va kénh thudng mai dién tu.

= Caithiénviéc thyc thi ban hangva nang luc ctia d6i ngli ban hang (thdng qua Ty dong hda luc lugng
ban hang (“SFA”) va Hé théng quan ly kénh phan phai (“DMS”)).

= Taitrd cho Leicester City, mdt trong nhiing d6i béng danh gia ctia Vuong Quéc Anh nhdam quang ba
hinh anh Bia Saigon trén ca phudng tién truyén thdng trong nudc va qudc té.

= Trdthanh nha tai trg dong hanh clia Doi tuyén béng dd quéc gia Viét Nam.

= Pdéng gbp nhiéu vat dung thiét yéu cho cdc khu vuc cach ly trén ca nudc va ho trg cac doanh nghiép
nho trong nganh thuc pham va dé uéng dang gap khé khan vugt qua dai dich COVID-19.

= Trién khai chién dich toan quéc “Pi [én cling nhau” dé chao miing ngay Qudc khanh vdi viéc ra mat
phién ban lon gidi han, hgp tac vGi “Cau bé thd”, mot nghé st gdc Sai Gon va “Icon Denim”, mot
thudng hiéu thdi trang néi tiéng trong nudc; cac chudng trinh cong dong CSR "Tiép suic Viét Nam"
va "Gop triéu ngbi sao".

= Pat gidi thudng Top 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam [&n th( 5 lién ti€p vao nam 2021.

" Gidithiéu Bo suu tap lon bia 63 tinh thanh (“Ban Sc Viét”) cho dip Tét 2022

= Trdthanh nhataitrd chinh cho SEA Game 31.

= Ky két hgp tac chién lugc vdi Téng cuc Du lich Viét Nam (“VNAT”) dé té chiic cac hoat dong quang
ba cdc gia tri van hoa, thé thao va du lich ctia Viét Nam.

3.5.3. Hoat ddng san xuat va chudi cung ling

= Pam bdo tiéu chuan vé chat ludng san pham bang hinh thiic cai tién quy trinh thu mua nguyén liéu
va quy trinh san xuat.

Bdo cdo ctia HPQT
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= Thudngxuyén theo ddi tinh hinh bién déng thi trudng d6i v8i cdc mat hang nguyén vat liéu phuc vu
san xuat dé kip thai xay dung ké hoach mua hang véi gia ca va chat lugng phti hgp nham téi uu héa
chi phi san xuat.

= Nang cao hiéu qua va kha nang cho chudi cung (ing trong hé théng SABECO.

= Thuchiéntot congtac quan ly chat lugng, may méc thiét bj, ndng cao trinh d6 nang luc kinh nghiém
cho ddi ngli can b cdng nhan vién tai cdc nha may trong hé thong dam bao muc tiéu chat lugng va
vé sinh an toan thuc pham.

= Quan ly hoat ddng thi nghiém, phén tich bia tai cdc phong kiém nghiém chat lugng trong hé théng
SABECO, xay dung, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan ly phong thif nghiém 1SO
17025:2005.

" Pau tu vao cac hoat ddng nghién clu, phat trién san pham mdi va dp dung céng nghé tién tién dé
da dang hdéa danh muc san pham, nang cao chat lugng san pham va giam chi phi san xuat. Cac quy
trinh hoat dng cia Nha may luén dam bao céc van dé stic khoe, moi trudng phat trién bén viing.

= Quy hoach kho, xdy dung ban d6 van tai, tap trung quan trj van tai vugt tuyén; da dang hda céc
phudng thic van tai, dam bao cung cap di hang vao cac dip cao diém.

= Patdugc cac thanh tich noi bat trén dau trudng quéc té nhu la Huy chudng Vang ctia gidi thudng Bia
Qudc t& Uc danh cho Bia Saigon Gold, Huy chudng Bac clia giai thudng Bia Quéc té Uc danh cho Bia
Saigon Chill, Huy chudng Bac cla giai thudng Bia Quéc té Uc danh cho Bia Saigon Lager, cling véi
nhiéu giai thudng quan trong khac.

= Trién khai Hé thong Quan ly Van tai (“TMS”) va Hé théng Quan ly kho (“WMS”), [a nhitng phan quan
trong ctia Dy an SABECO 4.0.

3.5.4. Hoat ddng dau tu phat trién

" Pam bao tuan tha phap ludt va cac quy dinh clia SABECO trong qud trinh thuc hién cdc dy an dau
tu.

" Pau tu vao cac dy dn md rong nang luc san xuat nham dap (ng nhu cau kinh doanh.

3.5.5. Céng tac nhan sy

= S3p x&p, diéu chinh, kién toan cac bd phan chuyén mén nham tinh gon b may va pht hgp véi yéu
cau san xuat kinh doanh théng qua viéc ra soat chlic ndng nhiém vu ctia cac b phan thudc Téng
cOng ty, cdng ty con, chuan hda cac ban mo ta cong viéc nham danh gia ding nang lyc nhan vién.

m  Kién toan cd cdu bd may t6 chiic bang viéc két hgp gitfa kinh nghiém quan ly quéc té phong phd,
hiéu biét sdu vé dja phudng va mang |udi, c6 chuyén mén cao.

»  Apdungcdu tric ludng mdivdi hé théng danh gid cac chi sé do ludng hidu qua cong viéc (“KPI”) cho
cac Cong ty thugng mai.

= Banhanh Bd Quy tic Pao ddic Kinh doanh.

3.5.6. Hoat dong clia cac céng ty con, cdng ty lién két

" Taithai diém 31/12/2021, SABECO c6 26 cong ty con vdi ty [& s hitu trén 50% vén, 18 cong ty lién
két, lién doanh.

u  Caccongty con, congty lién két, lién doanh ctia SABECO hoat ddng trong [inh viic chinh (san xuat,
tiéu thu bia) va nganh nghé phu trg tryc tiép (bao bi, van tai, cd khi) nhin chung déu dat két qua kinh
doanh kha quan mdc du bj tac déng bdi dich COVID-19, qua d6 déng gdp vao két qua hoat ddng
chung va gia tang hiéu lgi nhuén, hiéu qua stf dung vén clia SABECO.

Il. Pinh hudng hoat déng cia HDQT nam 2022
1. Pinh hudng vi mé va thi trudng bia nam 2022
1.1 Téng quan
= Cdncd Nghiquyét ctia Qubc hdi vé K& hoach phat trién kinh té - x3 hdi ndm 2022, muc tiéu ndm 2022
tang trudng GDP la 6-6,5%, quy md6 GDP binh quan ddu ngudi khoang 4.700-5.000USD/ngudi, chi s&
gia tiéu dung binh quan dat 4%, bdi chi ngan sach nha nudc tugng duang khoang 4% GDP.
= Tai cudc hop ctia Quéc hdi, Chinh pht cho rdng ndm 2022 vdi nhigu nhén t6 mdi, cling véi xu thé
chung trén thé gidi, Viét Nam phai xac dinh “séng chung vdi dich” va tling budc phuc hoi, m3c di
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mdc d6 phuc hoi cé thé khdong dong déu; phai thuc hién chuyén déi s6 nhanh han va manh han song
song vdi muc tiéu khdng ché dich bénh bung phat; chuyén dich cd cdu kinh té theo hudng ty chi
cao, nang cao kha nang thich ng, chi ddng ing phd vai bién dai ké ca trong béi canh dich bénh
kéo dai.

Dong thdi, Chinh phu cling dang xem xét diéu chinh chinh sach tai khéa va chinh sach tién té phu
hdp, kha thi, linh hoat va thich ng véi bi canh dich bénh kéo dai; tap trung thuyc hién 3 trong tam:
(1) khéi phuc va thic day san xuat kinh doanh; (2) ddy manh kinh doanh xuat khau; (3) day nhanh
tién do giai ngan vén dau tu céng va huy déng cac ngudn luc xa hoi, phat trién dong bd hé théng ca
s3 ha tang, nhat |a ha tang chién lugc.

Theo Ngan hang Thé gidi, Viét Nam van la diém dén hap dan cta cic nha dau tu trong trung han.
Céc nén tang cd ban vitng chic ctia Viét Nam sé& gilip cac nha dau tu phong ngiia trude nhitng bién
ddng ngan han do dai dich COVID-19 giy ra. V& ndi tai, tiéu dung trong nudc va dau tu cdng van sé
dbng vai tro quan trong trong viéc phuc hoi tang trudng kinh té vao nam 2022.

Vi viéc stfa doi Luat Doanh nghiép, Luit Dau tu, Ludt Ching khodan va cac Nghi dinh cd lién quan
nh3m nang cao tinh minh bach ctia méi trudng dau tu, dic biét [a déi véi cac nha dau tu nudc ngoai,
Viét Nam mong mudn ¢ thé gia tang quy mé thi trudng chiing khoan tudng ducong vdi GDP quédc gia
nam 2021. V8n héda thj trudng |8n hon sé gitip cho Viét Nam chuyén dai tif thi trudng cin bién sang
thi trudng mdi néi.

1.2 Thi tru8ng bia nam 2022

Nganh bia Viét Nam dang chiu anh huéng ndng né tif hai van dé chua tiing c6 tién |& la Pai dich
COVID-19 va nhiing quy dinh khat khe ctia Chinh phi.

Cudi ndm 2021, dau ndm 2022, diém sang phuc hoi hoat déng kinh té - x3 hdi ndi chung va nganh
san xudt kinh doanh bia néi riéng |a trién khai kich cau hoat déng du lich, nha hang. Cac dich vu an
udng dudc phép hoat dong trd lai nhung phai tudn tha cac quy dinh nghiém ngdt vé phong chdng
dai dich.

Nganh san xuat kinh doanh bia van gap nhitng thach thic do gid nguyén vét liéu dau vao tang, khan
hiém hang héa, tac nghén giao thong va cudc phivan tai tdng cao (do tinh hinh dich bénh, thién tai,
céc quy dinh phong toa) da day gia ca hang hda én cao trong bdi canh dai dich.

Thi trudng Bia tiép tuc d6i mat véi khé khan do Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua
Chinh pht ¢é hiéu lyc tif ngay 01/01/2020 va Nghi dinh s6 24/2020/ND-CP ngay 24/02/2020, dat ra
céc quy dinh khat khe hon déi véi ti€p thi va quang cdo bia, cling nhu ap dung cac hinh thifc x{t phat
nang hon ddi v8i hanh vi stf dung rudu,bia khi tham gia diéu khién phudng tién giao thong vdi bat
ky néng dd con nao trong mau hodc hdi thd.

Xu hudng tiéu thu cdc dong bia cén cao cap sé tiép tuc da tang trudng. Tuy nhién, xu hudng chuyén
dich sang cac phan khic thap hon ctia ngudi tiéu dung do thu nhdp bi anh hudng bdi dai dich COVID-
19 kéo dai c6 thé anh hudng dén doanh thu nam 2022.

Su canh tranh tiép tuc dién ra gay gat gilfa cac cdng ty san xuat bia nham gianh thi phan cao han.

D6 udng c6 con tai Viét Nam phai chiu 3 loai thué: thué nhdp khau (ti 5-80% tly loai FTA), thué gia
tri gia tang (10%) va thué tiéu thu ddc biét (tang manh tU miic 50% |én 65% ndm 2018).

2. K& hoach nam 2022

Bén canh nhiing thach thiic khé khan dén tif sy bung phat cta dich bénh COVID-19 va Nghi dinh
100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 lién quan dén cam l4i xe khi dd uéng rudu bia cé hiéu lyc, diém séng
tao nén dong luc tang trudng kinh té trong ndm 2022 la duy tri sy binh 6n trong mang san xuat, kinh
doanh khai thac thi trudng ndi dia v8i sic mua ctia hang chuc triéu dan do Chinh phu Viét Nam kiém soat
t6t dich bénh va thé gidi da nghién clu thanh cdng vac xin nglia dich bénh COIVD-19. Theo dé, HPQT da
théng nhat mot sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét thong qua nhu sau:

; Chitiéu Pon vitinh Thuc hién 2021 Ké hoach 2022 % Tang trudng
' Doanh thu thuan Ty déng 26.374 34.791 32%
Lginhuansauthué Ty dong 3.929 4.581 17%

Bdo cdo cia HDQT
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Pong thai dé trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia Téng cdng ty trong ndm 2022 nham dat dugc muc

tiéu dé ra, HPQT dinh hudng cac nhiém vu quan trong nhu sau:

m  Trién khai thuc hién cic nghi quyét clia Dai hdi dong cd ddng bao gébm ké hoach kinh doanh nam
2022.

= Taptrung ngudn luc xay dung thudng hiéu va cac hoat ddng phat trién thi trudng, bao gom xay dung
chién ludc thucng hiéu, san pham va phan phai, tiéu thu pht hgp véi xu huéng tiéu diing, song song
vdi viée cdu tric toan dién hé théng phan phai theo hudng chuyén nghiép, gia tang hiéu qua va ho
trg hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khiic san pham.

= Gilt vitng thi trudng trong nudc, vudn tam thj trudng quoc té.

" P&y manh cong tac nghién cltu, phét trién nhdm nang cao chat lugng san pham va cho ra ddi cac
dong san pham mdi.

= Ap dung SABECO 4.0 trong c6ng tac quan tri va kinh doanh cho toan hé théng SABECO.

»  Nangcao hiéu qua chudi cung Uing trén toan hé thdng SABECO.

= Tich hgp Phuang phap quan ly ngudn luc nhan sy; dp dung hé thong danh gia hiéu qua cong viéc
ctia nhan vién.

= Tap trung cai cach dé ting hiéu qué dau tu, giam chi phi hoat ddng, nham tang nang suat.

= Tap trung phat trién kénh thuang mai hién dai, kénh ban hang tryc tuyén, cling nhu kénh tiéu thy
mang di theo xu hudng toan cau.

n  Xay dung hé théng sif dung nang lugng mt trdi nhdm cai thién viéc cung cap dién theo hudng tiét
kiém chi phi va mang tinh hiéu qua cao.

= Cam két phattrién bén vifng xoay quanh bdn muc tiéu chinh: Consumption (Tiéu thy), Conservation
(Bao tdn), Country (Pat nudc) va Culture (Van hda), bao gom cac hoat déng xa hdi, ho trg cdng dong
va bao vé méi truang.

= Tiép tuc phat huy cac thé manh clia cdc chuyén gia trong nudc va qudc té dé bao ton cac gid tri cia
SABECO va cac thudng hiéu clia cdc dong san pham Bia Sai Gon, dong thdi nd luc thich nghi/ thich
(tng véi thi trudng va méi trudng kinh doanh dang phat trién.

" Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép bang viéc ap dung BS nguyén tac quan tri cdng ty theo
thong & t6t nhat méi dugc ban hanh gan day cling nhu céc tiéu chudn quéc té nhdm khai thac hiéu
qua cac gia tri ndi tai va slfc manh clia SABECO, qua d6 xdy dung mai quan hé bén viing va sy tin
nhiém cta c6 déng va nha dau tu.

Trén day la bao cdo két qua hoat ddng trong ndm 2021 va phudng hudng hoat dong ndm 2022 ctia HDBQT.
Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét va gép y kién dé hoat dong clia HDQT ngay cang hiéu qua han,
gbp phan cho sy phat trién 8n dinh va bén vifng ctia SABECO.

Tran trong cam dn!

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay € thang 04 nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

*\ NUGC GIAN

SAI GON,

Bdo cdo ctia HPQT
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HO1 DONG QUAN TRI BOC LAP TRONG
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0Y BAN KIEM TOAN NAM 2021

Kinh gui: Dai hdi déng cd ddng

Thuc hién quy dinh clia Ludt Doanh nghiép nam 2020, Biéu 1€ va Quy ché ndi bd quan tri cong ty d8 dugc Dai
hdi dong cb dong Tong cdng ty c6 phén Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon thdng qua, thanh vién Hai dong
quan tri ddc lap trong Uy ban kiém toan xin bdo c4o Pai hdi dong c¢d dong (PHDCD) vé& hoat ddng ctia Uy ban
nam 2021.

I Thanh phan, cd cdu Uy ban kiém toan
Uy ban kiém todn (“UBKT”) truc thudc Hoi dong quan tri (“HDQT”) Téng cong ty ¢d phin Bia - Rugu - Nudc
giadi khat Sai Gon (“SABECO”) gom ¢6 3 thanh vién, trong dé:

- OngPramoad Phornprapha - Thanh vién HPQT ddc lap, Cht tich UBKT;

- OngNguyén Tién Vy - Thanh vién HDQT ddc 1ap, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién HDQT, Thanh vién UBKT,

I Thi lao, chi phi hoat dong va cdc |gi ich khac ctia Uy ban kiém toén
UBKT nhan thu lao, chi phi hoat ddng va cac Igi ich khac theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 va
quy ché cdng ty.

ll. Cudc hop ciia Uy ban kiém toan

Trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021, UBKT d3 t8 chiic 05 cudc hop vdi sy tham du clia
cac thanh vién nhu sau:

S8 Thanh vién — h‘? ?ttl‘:rln Tylé tham | Ty1&biéu | L§ do khéng tham
TT Uy ban kim toan ¢ P i dy hop quyét dy hop
1 | OngPramoad Phornprapha Chu tich 4/5 80% 80% Weng gk s
canhan
2 | OngNguyén Tién Vy Thanh vién 5/5 100% 100%
3 | Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 5/5 100% 100%

IV. Hoat ddng giam sat di v6i HPQT va Ban Diéu hanh
- Giam sat tryc ti€p hoat ddng ciia HDQT va Ban Diéu hanh théng qua céc cudc hop, thao ludn va trao
dai véi HPQT va Ban Didu hanh cling nhu tiép xdc trao ddi v8i Kiém todn ndi bd va Kiém toan dbc
lap.
- To chic cac cudc hop thudng xuyén véi Kiém toan ndi bo va Ban Diéu hanh dé trao ddi vé cac van dé
clia SABECO.
- Giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh thdng qua viéc chap hanh cdc Nghi quyét cia HPQT (néu cd).

V. Sy phdihgp hoat ddng giita Uy ban kiém toan déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Dieu hanh va cd dong
- Uy ban kiém todn ludn phdi hdp t6t véi cac thanh vién HDQT, Ban Pigu hanh trong pham vi cong
viéc clia minh.
- Uybankiém todn nhan dugc sy hd trg tif HDQT va Ban Diéu hanh dé hoan thanh nhiém vu clia minh
cho nam 2021.
- Uy ban kiém toan béo cdo dinh ky két qua giam sat [én HDQT.

Béo cdo hoat dgng ctia thanh vién H3i dong quan trj déc I5p trong Uy ban kiém todn ndm 2021
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- Uy ban kiém toan gidm sat bao cao tai chinh dinh ky va két qua hoat déng tai chinh.

VI. Két qua gidm sat cia Uy ban kiém toan
L. Bao cdo tai chinh
UBKT da thyc hién gidm sat bao cao tai chinh quy, ban nién va ca nam trudc khi Ban Diéu hanh béo cdo trinh
HDQT dé& HDQT thdng qua va trinh ¢8 ddng tai Dai hdi dong 6 dong hodc cdng b ra bén ngoai theo quy
dinh cia phap ludt, c6 y kién vé tinh trung thuc, day du, ddng han va tinh phit hgp clia bdo cdo tai chinh véi
ché d6 va chuan muc ké toan va cac quy dinh phap luét hién hanh. D&i véi ndm 2021, két qua gidm sat cho
thay:
- Baocao tai chinh quy, nam dudc lap va cdng bd phl hdp véi chudn muc ké todn va cac quy dinh ctia
phap luat hién hanh.
- Tuy phdp luat khdng yéu cau, bao cdo tai chinh Quy 1 va Quy 3 ndm 2021 vin dudc soat xét bai don
vi Kiém toan doc ldp nham nang cao dd tin cly clia bao cdo tai chinh trudc khi cong bd.
- Trong nam khdng c6 thay dai [6n nao clia ché d6 ké toan, chuan myc ké toan, chinh sach thué c6
tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bdo céo tai chinh.
- Khong cd sai s6 trong yéu nao lién quan dén udc tinh ké toan (nhu cic khoan du phong, dinh gid Igi
thé thudng mai,...).
- UBKT d3 xem xét y kién ctia don vi kiém todn ddc [ap trong thu quan ly vé viéc cai thién hé théng
kiém soat ndi bd ctia SABECO va déanh gia [a khéng ¢ anh hudng trong y&u nao dén viéc |ap va cong
b béo cdo tai chinh. Bén canh dd, UBKT ciing d théng nhat vdi Ban Diéu hanh va céc bén cé quyén
Igi lién quan vé giai phap cai thién cac van dé trong thu quan ly.

2. Giao dich v8i cac bén lién quan
UBKT xem xét va danh gia cac giao dich vi cdc bén lién quan SABECO thuc hién ma cac giao dich nay cé thé
dan d&n xung ddt vé lgi ich. Cac giao dich nay dugc thyc hién dya trén nguyén tic giao dich ddc |ap, hgp ly,
theo cac diéu khoan thudng mai théng thudng va vi Idi ich cao nhat clia Téng cdng ty vdi cac thd tuc phé
duyét phu hgp nhu cdng bé théng tin day dd va chinh xac.

3. Tudn thd va chéng gian lan

UBKT thyc hién giam sat tinh hiéu qua cac hoat dong kiém soét ndi bd ctia SABECO nham phong chéng gian
l@n va dam bao tuan tha diéu &, quy ché ndi bd ctia TGng cong ty ciing nhu phap ludt hién hanh. UBKT chi
trong giam sat tinh hiéu qua ctia kiém todn ndi bo ciling nhu gidm sat hé théng quan ly rdi ro. UBKT ra soat
hé thong kiém soat ndi bd hang quy clia SABECO dua vao béo cédo kiém toadn clia Ban Kiém toan ndi bd. Bdo
cao bao gom cac khuyén nghi dé xudt cai thién mdt sd hoat dong kiém soét ndi bd dé hoat ddng kinh doanh
clia Tong cong ty day dt han, pht hgp va dat hiéu qua cao. Ngoai ra, UBKT con hé trg SABECO trong viéc
thiét ldp kénh ti€p nhan cac bao céo sai pham, dénh gid cic khodn dau tu trudc khi SABECO thodi von va
gopy dé xay dung chinh sdch quan tri rdi ro.

4. Hoat dong kiém toan ndi bd
UBKT giam sat cac hoat dong kiém toan ndi bo clia Téng cdng ty bao gdm phé duyét ké hoach kiém todn
nam, danh gia hiéu suat hoat dong cha Ban Kiém toan ndi b, giam sat tinh ddc [@p cia Ban Kiém toan ndi
b3, ddm bao Ban Kiém todn ndi bd bao cdo tryc tiép vdi UBKT va dua ra cdc khuyén nghi dé Ban Kidm toan
ndi bd cai thién hiéu suét hoat ddng phli hgp vdi Chudn muc Quéc t€ vé Thuc hanh Chuyén mén Kiém toan
ndi bo va ké hoach kiém todn da dugc phé duyét. UBKT nhin thiy cac cudc kim todn ndi bd déu dat dugc
muc tiéu va hoan thanh theo diing k& hoach kiém toan.

5. Dich vu Kiém toén ddc lap
UBKT déanh gia dé xuat va viéc thuc hién k& hoach kiém todn n8m 2021 ctia Cdng ty kiém toan doc 14p [a phu
hdp véi yéu cau clia Tdng cong ty vé& pham vi, déi tugng, phudng phap va tién dd thuc hién céc cudc kiém
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todn cling nhu dam bao dap (ing cic yéu ciu khac nhu chat lugng dich vu kidm toan, tinh ddc l3p va bao dam
khdng xung dot |gi ich ctia kiém toan doc 1ap.

D4 vi viéc thuc hién ké hoach kiém todn ndm 2021, Cong ty kiém todn KPMG d3 hoan thanh t8t nhiém vy,
dap ng ky vong cia UBKT, dam bao db tin cy va tinh trung thuc clia bdo cdo tai chinh ma Téng Cong ty da
cdng bd cho ¢6 dong va cic bén cé Igiich lién quan. ‘

Viéc lfa chon ddn vi Kiém toan déc lap cho ndm tai chinh 2022, HDQT s& trinh Dai hdi dong cd déng biéu
quyét lua chon.

Tran trong,

THANH VIEN HPQT BOC LAP THANH VIEN HBQT BOC LAP

<O

Nguyén Tién Vy Pramoad Phornprapha




? TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

TG TRINH VE VIEC LUA CHON DPON VI KIEM TOAN POC LAP CUA SABECO
SABECO CHO NAM TAI CHiNH 2022 VA QUY 1/2023

Kinh gtii: Dai hoi dong c6 dong

Can cf Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

C&n clf tai Diéu |é ctia Tong Cdng ty CO phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (“SABECO”);

HOi ddong quan tri (“HPQT”) SABECO kinh trinh Dai h6i dong c6 dong (“PHDCD”) vé viéc phé duyét danh sach
cong ty kiém toan ddc lap dé chon ra cdng ty kiém todn bdo céo tai chinh (“BCTC”) nam 2022, quy 1 ndm 2023
va cdc giai doan cd lién quan khéc ciia SABECO cu thé nhu sau:

1. Céc tiéu thiic lua chon cong ty kiém toan doc lap:

- Chon mét don vi kiém todn quéc té dugc phép hoat dong tai Viét Nam va dugc Uy ban Chitng khoan Nha
nudc chap thuén kiém toan cho cac té chifc phat hanh, t6 chifc niém yét.

- La mOt trong nhiing cdng ty ki€ém toan qudc té hang dau, cé uy tin vé chat lugng kiém toan, cé nhiéu kinh
nghiém kiém todn BCTC trong [inh vyc hang tiéu dung theo cac quy dinh ctia chudn muc ké toan, hé thong
K& todn Viét Nam (“VAS”) va chudn muc K& toan Qudc t& (“IFRS”) ndi chung va d6i vdi Téng Céng ty noi
riéng.

- DPdingl ki€m todn vién cé trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém, dép Ung dugc yéu cau clia Tong Cong ty vé
pham vi va ti€n d6 ki€ém toan, c6 muc phi kiém toan hgp ly phtt hgp véi chét lugng kiém todn trén cd sé
xem xét cac van ban chao phi ki€ém toan va pham vikiém toén.

2. Danh sach cdc cdng ty kiém todn:

Trén cd s& cac tidu thitc ua chon trén, HOi dong quan tri xin dé xuit 04 cdng ty kiém toan quéc té c6 uy tin dé
l4a chon lam don vi ki€m todn va sodt xét cac bao cao tai chinh clia SABECO nhuf sau:

- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Céngty TNHH KPMG Viét Nam;

- Congty TNHH PWC Viét Nam;

- COngty TNHH Deloitte Viét Nam.

3. Muc tidu, pham vi kiém todn va soat xét BCTC ndm 2022 va quy 1 ndm 2023

- Muc tiéu kiém toan:

e Bdo cdo tai chinh riéng clia Téng cdng ty va cac cong ty con.
o Bdo cdo tai chinh hgp nhat clia TGng cong ty.
e  Cacndidungkhac theo yéu cau.

- Giai doan kiém toan:

e Ky bdo cdonam 2022, quy 1 nam 2023 va cac giai doan cé lién quan.

4, Peé xudtviéc trinh lua chon cong ty kiém toan:

Uy quy@n cho Hdi dong quan tri quyét dinh viéc lta chon mot trong bdn cong ty kiém todn ddc [ap theo dé xuat

tai TG trinh nay va giao cho Téng Giam ddc ky hgp dong cung cép dich vu kiém toan vdi cong ty kiém toan doc

lap dudc chon dé thuc hién kiém todn va sodt xét cdc BCTC clia SABECO va bdo cdo HDQT theo diing quy dinh.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH



? TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

TJ TRINH VE GIAO DICH GITUA SABECO V61 CAC CONG TY CON,

SABECO CONG TY LIEN DOANH, CONG TY LIEN KET TRONG HE THONG

Kinh gi: Dai hdi dong c6 dong

Cdn c(f Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cdn clf Luat Chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can c(f tai idu |& hién hanh clia Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (“SABECO”);

Nham tao sy linh hoat trong qua trinh hoat ddng kinh doanh clia SABECO, nhung van tudn thi phap ludt va quy

dinh ndi bo vé giao dich v8i cac bén lién quan, HOi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 ddng théng qua cac

ndi dung dugc dé cap dudi day:

1. Phé duyét cac hgp dong va giao dich trong hé thong SABECO, bao gom nhung khong gidi han déi véi cac
giao dich gitfa SABECO vdi (i) Cong ty TNHH MTV Thudng mai Bia Sai Gon (SATRACO), Cong ty TNHH MTV Cd
khi SABECO (MESAB), cac Céng ty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon khu vuc; (i) Cac daon vi hgp tac san xuat
va (iii) cdc cdngty lién doanh, cong ty lién két khac trong hé thdng SABECO d6i vdi:

a.

b.
c.
d

Viéc mua ban san pham Bia ctia SABECO;

Viéc mua ban bao bi mang nhan hiéu Bia ctia SABECO;

Viéc mua ban nguyén vat liéu dé san xuat san pham Bia ctia SABECO;

Viéc mua ban vat pham quang cdo (“POSM”) phuc vu cho viéc tiép thi, tiéu thu cdc sdn pham Bia clia
SABECO;

Viéc cung Ung dich vu vén tai dé van chuyén nguyén vat liéu san xudt ctia SABECO hodc/va van chuyén
san pham Bia clia SABECO, bao bi, chai két, pallet, vat pham quang cao phuc vu cho viéc san xuét va
tiéu thu Bia ciia SABECO.

(T&t ca cac hdp dong, giao dich trén dugc goi tat la “Giao dich”)
Cac Giao dich néu trén dugc thuyc hién dya trén cac diéu kién sau day:

Cac Giao dich nay phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh thong thudng hodc/va can thiét cho hoat
déng kinh doanh hang ngay clia SABECO, SATRACO, MESAB, cdc Céng ty C6 phan Thudng mai Bia Sai
Gon khu vuc; cac cong ty con, cac cong ty lién doanh, cong ty lién két va cong ty cd von gdp khac trong
hé théng SABECO.

Céc Giao dich nay phai dudgc thyc hién theo céac diéu khoan va diéu kién thudng mai thong thudng va
khéng gay ton hai dén cac Igi ich clia SABECO.

2. Uy quyén cho H&i ddng quan tri va cho phép Hoi dong quan tri Gy quy@n lai cho Téng Gidm déc va céc Phé
Téng Gidam ddc clia SABECO thuc hién:

a.

Quyét dinh cac digu khoan va diéu kién cu thé cta Giao dich va cac hgp dong, thoa thuén, tai liéu cb
lién quan dén Giao dich, ké ca cac thoa thudn sita doi, bo sung, thay thé, cham dit Giao dich (néu cd)
pht hgp vdi cac digu kién quy dinh tai Muc 1 & trén; va

Ky két va thuc hién cac Giao dich va céc tai liéu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca céc théa thuan suia
doi, bb sung, thay thé, chdm d(it Giao dich (néu cd) phti hgp véi cac diéu kién quy dinh tai Muc 1 & trén.

Tran trong./.




