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DAI HOI PONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2024

Kinh gtvi: Dai hoi ddng cb déng Téng Céng ty C6 phan Bia — Rwou — Nwdc gidi khat Sai Gon

Héi ddng quan tri Téng Cong ty C& phan Bia — Rwou — Nwéc giai khat Sai Gon (SABECO) kinh
trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va théng qua cac ndi dung sau:

1.

Bao cao tai chinh riéng va hop nhét nam tai chinh 2023 da kiém toan:

Vui 1dng tham khao B&o cdo tai chinh kiém toan dwoc cong bd théng tin va dang tai trén website
clia SABECO tai:

https://www.sabeco.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh/2023-2

Bao cao cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong ndm 2023 va dinh hwéng ndm 2024:
Vui long tham khao tai liéu dinh keém.

Bao cao hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong Uy ban Kiém toan
nam 2023:

Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

Lwa chon cong ty kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2024 va quy 1/2025:
Hai ddng quan trj trinh Dai hdi ddng cb déng giao cho Hai ddng quan tri lwa chon céng ty kiém
toan doc lap bao cao tai chinh va cac noi dung khac theo yéu cau cho n&m tai chinh 2024, quy
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1/2025 va céac giai doan co lién quan khac ctia SABECO tlr danh séach sau:

Vui

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Céng ty TNHH PWC Viét Nam;

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

long tham khao tai liéu dinh kém.

Phan phéi loi nhuan ndm 2023:

S6 Dién giai IH 229 TH. 20
(Ty dong) (Ty dong)
1 |Lgi nhufn sau thué chwa phin phdi diu ky 15,490 15,565
2 |Lgi nhufn sau thué trong nim 5,542 4,118
3 |Phén phéi lgi nhuén, trong dé: 2,373 11,026
- Trich quy Khen thudng, Phuc lgi 105 102
- Trich quy Pau tu phat trién 0 0
- Trich quy Cong tac xa hoi 23 22
- Phét hanh ¢4 phiéu tir LNST 0 6,413
- Chia ¢ tiic 2,244 4,489
- Ty & chia c6 tirc 35.0% 35.0%
4 |Loi nhufn sau thué chua phén phéi cudi ky 18,659 8,657




Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién SABECO nam 2024

Thue hién thanh toan cd tirc 2023 bang tién mat lan hai, nhw sau:
- Ty lé chitra: 20% / ménh gia cb phiéu (2.000 déng / cb phiéu)

- Ngay chét danh sach cb déng: 08/07/2024

- Ngay chi tra cb tirc dw kién: 31/07/2024

- Ngudn chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phéi.

6. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2024:

S6 Dién giai 1. 242 RS
(Ty dong) (Ty dong)
| |L¢i nhuin sau thué chwa phin phdi du ky 15,565 8,657
2 |Lo¢i nhufn sau thué trong nim 4,118 4,465
Phéin phéi lgi nhuén, trong dé: 11,026 4,625
- Trich quy Khen thudng, Phuc loi 102 112
- Trich quy Pau tu phat trién 0 0
- Trich quy Céng tac xa héi 22 24
- Phat hanh ¢d phiéu tir LNST 6,413 0
- Chia ¢4 tirc 4,489 4,489
- Ty ¢ chia cb tirc 35.0% 35.0%
4 |Loi nhuin sau thué chwa phén phdi cudi ky 8,657 8,496

7. Quyét toan thi lao ctia Hoi déng quan tri nam 2023:

Hai ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng cb dong thong qua quyét toan thi lao ndm 2023 déi
vG&i cac thanh vien Hoi @dng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhuw sau:

STT Dién giai Ké hoach 2023 Thwc hién 2023

Thu lao cho cac thanh vién Héi ddng

1 quan tri
- Thanh vién: 7 nguoi 7 nguoi
- S6 tién: 5.408.000.000 déng 4.056.000.000 dong
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban

5 Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi
- S6 tién: 1.014.000.000 déng 1.014.000.000 dbng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban

3 Tién clr va Lwong thuwéng
- Thanh vién: 4 nguoi 4 nguoi
- S6 tién: 798.000.000 ddng 636.000.000 dbng
Thi lao cho cac thanh viéen Uy ban

4 Phat trién bén vivng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguwoi
- Sé tién: 540.000.000 déng 324.000.000 dong

Tdng cong 7.760.000.000 déng 6.030.000.000 dong

8. K& hoach thii lao ctia Hoi ddng quan tri ndm 2024:

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua ké hoach thu lao ndm 2024 déi
VGi cac thanh vién Hai ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhuw sau:
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Pai héi déng cb dong thudng nién SABECO nam 2024

STT Dién giai Thwc hién 2023 Ké hoach 2024

Thi lao cho cac thanh vién Hoi dong

’ quan tri
- Thanh vién: 7 ngudi 7 nguoi
- S6 tign: 4.056.000.000 déng 5.408.000.000 déng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban

g Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguwoi 3 nguoi
- 6 tidn: 1.014.000.000 ddng 1.014.000.000 ddng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban

3 Tién ctr va Lwong thwdng
- Thanh vién: 4 nguwoi 4 ngudi
- 6 tign: 636.000.000 ddng 1.014.000.000 ddng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban

4 Phat trién bén virng va Quan tri rti ro
- Thanh vién: 3 nguodi 3 nguoi
- 56 tign: 324.000.000 ddng 780.000.000 ddng

Téng cong 6.030.000.000 ddng 8.216.000.000 ddong

9. T trinh vé giao dich lién quan trong hé théng SABECO:
Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

Tréan trong.

Koh Poh Tiong

Tai liéu bBai hoi
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA BINH HWONG NAM 2024
SABECO S '

Kinh guvi: Pai hoi dong ¢b6 déng SABECO

Hoi dong quan tri Téng cong ty ¢ phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon (“SABECO” hodc
“Tong cong ty”) xin tran trong bao cao vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri (*HDPQT”) trong
nam 2023 va dinh hwédng hoat ddng trong nam 2024.

l. Két qua hoat dong trong nam 2023

1. Tinh hinh chung

N&m 2023 1a mot nam day thir thach déi véi nén kinh té thé gi¢i va ca Viét Nam.

Téng quan kinh té thé gioi

= Tang trudng kinh té toan cau nam 2023 dugc cac té chire quéc té diéu chinh so voi dy bao
trede day nhung hau hét cac dw bao déu thap hon tbc do tang trwdng nam 2022. Cu the, [1]
Lién minh chau Au (“EU”) dw bao téng trwdng kinh té toan cau ndm 2023 dat 3,1%, diéu chinh
tang 0,3 diém phan tram SO v@i dy bdo trong thang 5/2023, thap hon murc tang 3,3% clia nam
2022; [2] Qu§ Tién t& qudc té (“IMF”) dy bao tang tredng kinh té thé gisi nam 2023 dat 3,0%,
gitr nguyén du bao thang 7/2023, thap hon murc tang 3,5% nam 2022; [3] TO chirc Hop tac
va Phat trién kinh té (“OECD”) nhén dinh kinh té toan cau nam 2023 tang tredng 2,9%, dieu
chinh gidm 0,1 diém phan trdm so vai dw bao trong thang 9/2023 va thap hon mire tang 3,3%
nam 2022; [4] Ngan hang The gi¢i (“WB") nhéan dinh tang tridng toan cau dat 2,1% nam
2023, gil nguyén dy bao trong thang 6/2023 va thap hon murc tang 3,1% nam 2022.

= Dai dich COVID-19 va cudc xung dot & Ukraine duoc cho 1a nhiing yéu t6 anh hwdng bat loi
dén kinh té thé gi¢i. Mac du lam phét da giam nhung l&i suat & cac nén kinh té phat trién van
khong ha, nén chi phi tai chinh van & mic cao trong sudt ndm 2023 va dy kién xu hwéng nay
duy tri da trong vai nam téi. Mt khac, tbc do téng trwdng thap cling phan anh “khdng gian
han ché” cho chinh sach tai chinh va tién té ma cac quéc gia trong khu vire phai déi mat.

»  IMF nhan dinh lam phat toan cau dy kién sé& giam dan tir mc dinh 8,7% nam 2022 (trung
binh ndm) xubng 6,9% nam 2023 va 5,8% nam 2024. Mac du chinh sach that chat tién t&
dang bat dau co két qua, nhwng nguyen nhan chinh khién lam phat dw kién gidm vao nam
2023 la do gia hang hoéa qudc té giam.

= Theo OECD, lam phat chung da giam & hau hét cac nén kinh té chl yéu la do sy dao chiéu
gia nang lwong. Tuy nhién, ké tir thang 06/2023, viéc cat gidm san lwong clia cac nén kinh té
chti chét trong T chive cac nwdc xuat khdu dau moé toan thé gidi (‘OPEC+") da lam tang gia
nang lwong. Sw gian doan ngudn cung, cling véi cdng thang dia chinh trj gia téng, da gay ra
bién dong gia khi dbt tw nhién & chau Au vao niva cudi ndm 2023.

»  Theo Lién hop quéc (“UNDESA”), thi trdng lao dong & cac nén kinh té phat trién cé du hiéu
on dinh. Trong ba quy dau nam 2023, thi trwéng lao dong & cac nén kinh té phat trién tiép tuc
quay trd lai tinh trang trwedc dai dich. Phuc héi viéc lam sau dai dich & cac nén kinh t& nay
di&n ra nhanh hon nhiéu so véi phuc hdi kéo dai ctia thi trwdng lao déng sau cude khiing
hoang tai chinh toan cau 2008-2009. K& tir dau ndm 2021, nhidu nén kinh té phat trién, triv
Vwong qubc Anh, da ching kién ty 1& that nghiép tiép tuc gidm trong khi ty 1& viéc lam phan
anh hoat dong kinh t& ctia nguwdi dan dat mire cao. Tuy nhién, nhiéu nén kinh té phat trién
tiép tuc phai ddi mat voi tinh trang thiéu lao dong & mét s6 nganh nghé nhét dinh va ty 18 viéc
lam cting nhw that nghiép co sw khac biét dang ké gitra cac quéc gia, cling véi sw khac biét
dang ké vé khoang cach gisi.

= OECD nhan dinh trong khi ty 1& that nghiép van & mirc thap, cac dau hiéu néi 1dng thi trudng
lao dong da bat dau xuat hién & nhiéu nén kinh té, bao gdm tc dé tang trwdng viéc lam hang
nam cham lai, ty 1& bo viéc gidm, sé vi tri tuyén dung thap hon va trong mot sé trwong hop ty
|& that nghiép tang nhe. Trong cac quéc gia OECD, téc do tang lwc lwong lao dong & mic
1,5% tinh dén Quy 03/2023, do dong ngudi di cw kinh té tiép tuc tdng cao & nhiéu quéc gia
va & chau Au, sw hoi nhap clia ngudi ti nan vao thi trwéng lao dong.

1 Tong cuc Théng ké Viét Nam, Tong quan duw béo tinh hinh kinh té toan cau quy IV va ndm 2023”
Té chuc cac nwéc xudt khdu dau mé (OPEC), “Bao cdo vién canh déu mé thé giéi ndm 2023 duw bao nhu cau tiéu thu déu
mé toan cau dat 116 triéu thung/ ngdy vao ndm 2045”




Dai hdi déng cb déng thwong nién 2024 SABECO

= Theo WB, gia dau thé Brent tang lén trong thang 04/2023 nhwng lai gidm vao thang 05/2023,
sau do lai phuc hoi ngay sau vu tAn cong vao Israel nhung lai tlep tuc glam duw bdo rang thi
trieorng van sé nhay cam khi cac dau hiéu xung dot ngay cang mé rong & Trung Dong Twong
tw nhw gia dau thd Brent, gia kim loal cling téng gla vao dau ndm nhwng cling giam sau do,
nhwng nhin chung gia kim loai van 6n dinh trong nra dau nam 2023, cac tin hiéu thj truong
cling cho thay vién canh nay sé dién ra twong tw vao nam 2024. Mac du gia lvong thue da
tdng nhanh hon dang ké so voi lam phat ké tir sau dai dich COVID-19 & moét s6 quoc gia, tuy
nhién méat an ninh lvong thue van la mot thach thire nghiém trong & mot s6 nén kinh té dang
phat trién va thj treong moi ndi, phan anh thoi tiét khac nghiét, xung dot dia chinh tri va rao
can thwong mai.

Trén khap thé gioi, cac diéu kién tai chinh that chit hon dang ngay cang dé nang Ién cac
khodn chi tiéu nhay cam khi 1ai suat tang. Tuy nhién, tong murc tiéu dung hd gia dinh van tang
tot & cac nén kinh té phat trién va tiép tuc tang trudng on dinh & hau hét cac nén kinh té thi
tredng lén mai ndi.

= IMF chi ra 06 nhan té rti ro chinh lam gidm trién vong ting trwdng kinh té toan cau, gém:

[1] Tang tredng kinh té clia Trung Quéc tiép tuc cham lai, diéu nay tac dong tiéu cuc déi voi
cac déi tac thwong mai ctia nwée nay. E)ong thoi, tac dong nay co thé cdm nhan ré rang thong
qua bién déng ty gia héi doai, gay bat én cho dong von & cac nén kinh té dang phat trién va
thi trwong mai noi.

[2] Gia hang hoa ngay cang bién déng do cac cu sbc vé khi hau va dia chinh tri. Bién ddi khi
hau, cudc xung dot & Ukraine, cang thang dia chinh tri va sw phan manh dia kinh t& ngay cang
tang, khién gia lwong thue tang cao, glan doan chudi cung trng, han ché dong chay hang hoa
gitra cac khu vire, bién déng vé gia ca, anh hudng déc biét nghiém trong déi voi cac quéc gia
c6 thu nhap thap.

[3] Ap luc lam phat vén tiém &n. Lam phét chung bat dau giam & hau hét cac quéc gia nhung
lam phat co ban van cao hon mirc myc tiéu ctia cac ngén hang trung wong. Ngoai ra, viéc
gian doan ngudn cung dau do nhirng x40 tron dia chinh trj khién gia nang lwgng cao hon sé
lam tang nguy co' méat kiém soat lam phat.

[4] Binh gia lai thj treong tai chinh. Tuy thi treong tai chinh da dwoc diéu chinh theo ky vong
vé gia tang that chat tién té tir thang 04/2023, tuy nhién van cé thé dan toi tang cao lai suat
ky vong va glam gia tai san. Viéc tang lai suat cling voi hoat dong kinh té cham lai & cac nén
kinh té phat trién c6 thé lam gia tang céac khoan no xau, lam gidm gia tri tai san dai han. Gia
nha gidm két hop vai thi truong viéc lam yéu cé thé lam gia ting tinh trang v& no the chép,
gay ap Iwc Ién lgi nhuén cla cac ngan hang, dan t&i tang chi phi di vay déi vai cac nén kinh
té moi ndi va dang phat trién, han ché dw dia danh cho céac khoan chi tiéu quan trong va lam
tdng nguy co khing hoang no.

[5] Phan manh vé dia kinh té ‘ngay cang gia tang, can tré hop tac da phwong. Cude xung dot
¢ Ukraine va nhitng cang thang dia chinh tri ngay mét gia tang, gay ra sy chia cat nén kinh
té thé gidi thanh cac khéi, diéu nay dan t&i nhiéu han ché vé thwong mai.

[6] Béat &n xa hoi co xu huwéng gia tang. Mac da tinh trang bét on x& hoi da giam trén toan cau
ké tir khi dat mirc cao vao cudi nam 2019. Tuy nhién, néu bat &n x& hoi tai dlen nguyén nhan
do gia lwong thire va nhién liéu tang dét bién trong twong lai, s& gay ra nhiéu tén hai cho hoat
dong kinh té.

Tdng quan kinh té Viét Nam va thj trwéng Bia?

2023 la mdt ndm véi nhiéu co hoi va khdng it thach thire véi thi tredng néi chung va nganh bia néi

riéng.

= Theo B&o cdo Trién vong phat trién chau A thang 12/2023, kinh té Viét Nam tang trwdng cham
hon du kién trong 09 thang dau ndm 2023, chi dat 4,2%, bang mot ntra so voi cung ky nam
ngoadi. Tang trudng yeu hon phan anh tac dong tich Ity ctia nhu cau bén ngoai gidm; thirc
hién ngan sach thap & cap tinh; phuc héi viéc lam va tiéu dung trong nwéc cham. Tang treéng

kinh té gap tré ngai do san lwgng cong nghiép ché bién, ché tao va dich vy tang thap Do suy
gidm nhu cau bén ngoai, di bao tang trwdng ctia Viét Nam nédm 2023 dat 5,2%, diéu chinh

2 Tong cuc Thong ké Viét Nam, “Téng quan duw bao tinh hinh kinh té toan cau quy IV va ném 2023”
Téng cuc Thong ké Viét Nam, “Théng céo bao Chl vé tinh hinh kinh té-xa héi quy 1V/2023”
Quy dan sbé Lién Hiép Quéc, Viét Nam, “Dan s6 Viét Nam dat 100 triéu ngudi vao nam 2023 - Cot mée quan trong”

Bdo cdo hoat déng ctia HDQT 2
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glam 0,6 diém phan trdm so v&i dw bao trong thang 09/2023. Dy bao tang tredng nam 2024
van gitv & mac 6,0%.

Theo bao c4o Cap nhat kinh té Déng A va Thai Binh Dudng thang 10/2023, WB dy bao tang
trwédng nam 2023 cuia Viét Nam dat 4,7%, giam 1,6 diém phan tram so v&i dy bao thang
04/2023. Trong ndm 2024, téng trwéng clia Viét Nam dwoc cai thién Ién mirc 5,5%, gidm 01
diém phan trdm so voi duw bao trong thang 04/2023.

Trong bao cao Trién vong kinh té thé gi¢i thang 10/2023, IMF nhan dinh téng truong cua Viét
Nam nam 2023 bi chwng lai do tac ddéng manh clia cac con gié nguoc téi nén kinh té vao cudi
nam 2022 va trong ntra dau ndm 2023. Cang théng tai chinh tai cac doanh nghiép béat doéng
s&n xuét hién vi cac diéu kién cho vay that chat hon, nhitng rao can phap ly va doanh so ban
hang cham lai, trong khi thi treeong trai phleu doanh nghiép dong bang. Nén kinh té tiép tuc bi
tac déng do nhu cau bén ngoai sut giadm ké tr cubi nam 2022, voi xuat khau giam 12% trong
ntra dau nam 2023. Dy kién téng trwdng nam 2023 va 2024 clia Viét Nam lan lwot dat 4,7%
va 5,8%. Dy kién lam phat van dugc kiém soat dudi mirc muc tiéu 4,5% va Viét Nam co6 thé
quay trd lai mire tang trwdng cao vé trung han, véi hé tro' clia cai cach co cAu.

Theo Téng Cuc Théng ké Viét Nam (“GSO”), tdng san pham trong nwéc (‘GDP”) trong Quy
412023 ting 6,72% so véi cung ky ndm trede, mac du GDP 09 thang chi cao hon téc do ting
clia cting ky giai doan day do COVID-19 la cac ndm 2020 va 2021, tuy nhién tdng quan kinh
t& 09 thang d& ghi nhan nhiing chuyén bién tich cwe, thang sau tot hon thang trwdc, quy sau
tét hon quy trwac. Theo dé, GDP nam 2023 tang 5, 05% so v&i nam tru'cyc Tinh hinh kinh t&
- X& hoi nwoc ta ndm 2023 tiép tuc xu hudng phuc hdi, kinh té vi mé n dinh, lam phat trong
tAm kiém soat, cac can dbi lon dwgc dam bao, nhleu két qua quan trong trén cac Iinh virc dat
dwoc muc tiéu dé ra va tiép tuc la diém sang vé kinh té trong khu virc va trén thé gioi.

Tinh dén nam 2022, murc tieu thu bia ctia Viét Nam dang & 3,8 triéu lit/nam, chiém 2,2% thi
trwdng thé gioi, tré thanh quoc gia dirng dau toan khu vic ASEAN, ding thir ba Chau A (sau
Trung Qudc va Nhat Bén) ve murc tiéu thu bia. Theo do, sé liéu tir Tdng Cuc Théng ké ghi
nhan san lwong san xuét bia ca nuéc tang truang thap, chi sau giai doan chiju tac déng bdi
dich COVID-19, qua do cho thay rang nganh bia van dang dbi mat vdi nhiing khé khén do gia
nguyén liéu dau vao (malt, dwong) van & mirc cao, anh hwéng dén lgi nhuan cac doanh
nghiép trong nganh. Béng thoi, mac du nganh du lich Viét Nam ciing ghinhan nhiéu khoi sac
sau dai dich COVID-19, tuy nhién Viét Nam van dang ddi dién véi nhidu thach thie ti viée
suy thoai kinh té, dan den nguoi tiéu ding hau hét déu thét chat chi tiéu, nhat 1a voi nhirng
mat hang khong thiét yéu nhw bia, riegu va day ciing 1a mét trong nhiing nguyén nhan khién
doanh thu ctia nganh bia bj anh hwéng.

Viét Nam dang chirng kién nhitng thay ddi nhanh chong v& mét dan sb va co cau x& hoi. Dan
sb Viét Nam duy kién sé tang 1én 110 triéu ngucvi vao ndm 2050. Mé&c du bi anh huéng manh
manh mé bdi lan séng COVID-19 nhwng co' cAu dan sb cla Viét Nam van c6 dau hiéu tang
trwedng. Co cu dan sb chuyén dich theo hwéng tich cuc, phan bb dan s6 hO’p ly hon, dan s6
trong do tudi lao déng tang nhanh va chat lwong dan sé ngay cang dwoc cai thién.

Nam 2023, dan sb trung binh ctia Viét Nam la 100,3 triéu ngudi. Trong bdi canh canh tranh
kinh t& quéc té ngay cang gay gét, nhleu qudc gia phai déi mat véi thach thire gia héa dan s6
thi viéc Viét Nam dat quy mo dan sé 100 triéu ngum - mot trong 15 nwde trén thé gidi co quy
mé dan s6 100 triéu nguoi tré 1&n - dan s6 dang & thoi ki co cau dan s6 vang co y nghta rat
quan trong. Dan sb dat 100 triéu nguoi vira la co hoi va thach thirc ddi vai Viét Nam, néu biét
tan dung quy mé cung co cAu dan vang mang lai, Viéet Nam sé& ¢ mot ngudn lao déng khde
manh, c6 trinh do hoc van va tay nghé cao, tw duy ddi mdi sang tao va la dong lwc manh mé
cta dat nudc ndi chung va thi tredng bia noi riéng.

N&n kinh t& Viét Nam thudc nhém phét trién nhanh véi GDP va thu nhap binh quan dau nguoi
ngay cang tang, tbc do do thi héa nhanh. Dan sb cung dang trén da tang va thudc hang tré
nhét trong khu vie. Nhitng yéu té nay sé thic day nhu ciu tiéu thu va hd tro tang treéng
trong twong lai cho nganh bia Viét Nam.

Trong khi COVID-19 gay ra thiét hai ngan han, thi Luat phong chéng tac hai rwgu bia lai c6
pham vi anh hu’cyng lau dai. Ngh| dinh 100 ctia Chinh pht ban hanh ngay 30/12/2019 quy dinh
cac hinh thirc xt phat nang ddi véi viéc tham gla didu khién phwong tién giao théng dwéi anh
hwéng cla bia ruou. Ngoai ra, Nghi dinh 24 cta Chinh phtl ban hanh ngay 24/02/2020 dwa
ra cac quy dinh khat khe hon trwdc vé& quang céo rwgu bia, cu thé lién quan dén [1] quan ly
viéc quang cao reou co dod con dwéi 15% va bia, [2] han ché st dung hinh anh dién vién
ubng rwou bia trong cac tac pham dién anh, san khau, truyén hinh va [3] thic hién bién phap
ngan nglra nguwdi chwa da 18 tudi tiép can, truy cap thong tin va mua rwou bia.
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2. Két qua thwe hién cac chi tiéu cta hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023

Trong nam 2023, HDQT da chi dao hoat dong theo Luét, Diéu 1&, va cac quy dinh khac cd lién
quan va mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng cong ty cu thé nhuw sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Thuwc hién 2022 Ké hoach 2023 Thurc hién 2023 ’
Doanh thu thuan Ty ddng 34.979 40.272 30.461
Loi nhuan sau thué Ty dong 5.500 5.775 4.255

Loi nhuan va ¢b tire
s SABECO da thanh cong trong viéc tang vdn didu 1& bang hinh thirc phat hanh 641.281.186
¢ phiéu cho cb déng hién hiru vai ty 18 thwe hién 1:1.

= Viéc tuan tha cac quy dinh nham dam bao céc linh vire hoat dong kinh doanh dem lai murc lgi
nhuan tét va téng truo’ng co tire bén vitng. Theo do, dwa trén két qua kinh doanh 2023, Téng
cong ty da chi tra cb tuc cho cb déng véi ty 16 35%/ ménh gia theo ké hoach da dwoc thdng
qua tai Dai hoi déng cb dong thwdng nién 2023.

3. Hoat déng cua HDQT trong nam 2023

N&am 2023, nam dau tién thwe hién Nghi quyet clia Dai hoi ddng ¢ déng nhiém ky 2023-2028, kién
toan Hoi ddng quan tri va Cha tich Hai ddng quan tri khéa maoi. Theo do, HDQT da td chirc sau
(06) phién hop truwc tuyén va truc tiép trong nam 2023 dé trién khai cac ké hoach chién lwgc cling
nhw giam séat hoat dong kinh doanh ctia toan hé théng SABECO.

Ngoai cac phién hop thwang ky, HDQT ciing dé théng qua cac Nghi quyét bang hinh thirc 1y v
kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat dong kinh doanh
thudc tham quyén clia HDQT.

3.1 Thu lao HDQT

Thi lao HPQT da dwoc BPHDCD thwdng nién 2023 théng qua. Cac thanh vién HDQT nhén cac
khoan thti lao theo quy dinh va chinh sach Téng cong ty.

3.2 Panh gia két qua hoat déng ctia HDQT va cac Uy ban trwc thudc HDQT

Do quy mé hoat dong ctia SABECO ngay cang dwoc mé rong, hoat dong kinh doanh thuwong Xuyén
phai dwoc didu chinh d& pht hop véi tinh hinh thi tredng va nhitng bién dong ctia moi triedng kinh
té. Do d6, cac thanh vién HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao nhét, phat huy nang luc
1anh dao vi sy phat trién bén virng cia SABECO va loi ich c6 dong.

Pong thai, cac thanh vien HBQT ciing tich cwe tham gia cac khoa tap huén trao dbéi do Vién Thanh
vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (“VIOD”) td chirc, nhdm nang cao va tang cuong phOI hop trong
cac hoat déng song phuwong, khéng ngtrng cap nhat va nang cao cac k§ néng can thiét danh cho
cac Thanh vién Hoi ddng Quan tri tai Viét Nam.

Hoat déng cta cdc Uy ban trwe thuée HDQT

Tirng thanh vién HDQT, cac Uy Ban va toan thé Hai ddng quan tri da thuwe thi cac nhiém vu mot

cach day da, kip thoi qua cac hoat dong chinh sau day:

= Uy ban Kiém toan (“UBKT") da thwc hién viéc [1] soat xét Bao cdo tai chinh, kiém soat ndi bo
toan bd hé théng SABECO; [2] xem xét cac giao dich clia bén lién quan ¢ thé dan dén xung
dot lgi ich; [3] gidm sat viéc tuan tha va phong chong gian lan, giam sat va danh gia hiéu qua
kiém toan ndi bo theo Tiéu chuén quoc té vé& Kiém toan ndi bd chuyén nghiép, [4] thong qua
céc ké hoach kiém toan va danh gia dich vu kiém toan doc lap.

Thuyec hién theo céac quy dinh clia phap luat, cac thoéng & tién tién va Didu |& Tdng cong ty,
thang 04/2023, Hoi dong quan tri da quyét dinh thanh |ap Uy ban Tién ¢ va Lvong thwéng
(“UBTCLT”) va Uy ban Phét trién bén vitng va Quan tr rdi ro (‘UBPTBV-QTRR").

= UBTCLT hoat dong vai tiéu chi hé tro Hoi dong quan tri trong viéc thwc hién chtrc nang giam
sat déi véi cac linh vire bao gom: [1] ra soét co cau, quy mo, thanh phan HBQT va céac Uy
ban trwc thudc HDQT; [2] ra soat ké hoach ké& nhiém cho Cha tich HDQT, cac thanh vién
HDQT va Ngwoi didu hanh cia SABECO; [3] xay ding mot quy trinh minh bach nhdm muc
dich danh gia hiéu qua hoat dong ctia HDQT, cac Uy ban tric thudéc HDQT, cac thanh vién
HDQT va cac vi tri thudc tham quyén quyét dinh ctia HDQT; [4] xem xét cac chwong trinh dao
tao va cac khoa bdi dwéng nghiép vu cho HDQT thanh vién HDQT va cac vi tri thudc thadm
quyén quyét dinh ctia HDQT; [5] ra soat viéc bd nhiém va tai bd nhiém cac thanh vién HBQT,
cac thanh vién Uy ban trwc thudc HDQT: xem xét dé xuét clia Téng Giam dbc V& cac vi tri
thudc thdm quyén quyét dinh ctia HBQT dé trinh HDQT xem xét va phé duyét; [6] xem xét va
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xac nhan tinh doc lap cla tirng thanh vién HDQT; [7] xem xét khung thu lao déi voi HDPQT,
cac Uy ban trwc thuéc HDQT, Ngwdi diéu hanh SABECO, va cac vi tri thudc tham quyén
quyet dinh clia HDQT; [8] xem xét cac khoan thu lao cu thé cho ttrng thanh vién HDQT, cac
Uy ban triec thudc HDQT va Nguwoi didu hanh SABECO.

=  UBPTBV-QTRR hoat dong véi tiéu chi ho tro HOi ddng quan tri trong viéc thwe hién chive
nang giam sat ddi véi cac Iinh vee bao gom [1] h6 trg HDQT thurc hién trach nhiém giam sat
vé pham vi va cac chinh sach quan trj rdi ro; [2] bao cao véi HDQT va dwa ra khuyén ngh|
phu hop v& cac van dé rii ro trong yéu va hé thdng quan trj rai ro dé kip thoi xac dinh, giam
thidu va quan ly cac rai ro quan trong c6 thé anh hwéng trong yéu dén SABECO; [3] hé tro
HBQT thwe hién trach nhiém clia minh trong viéc xac dinh cac tiéu chi vé& méi truedng, xa hoi
va quén tri doanh nghiép (“tiéu chi ESG”) dwoc xac dinh 1a quan trong déi véi doanh nghlep,
giam sat va quan ly céc tiéu chi ESG cling nhw giam sat cac tiéu chuan, quy trinh quan ly va
chién lwoc dé dat dwoc cac théng 1& phat trién ben virng; [4] béo céo voi HBQT va cung cap
cac cap nhat va khuyén nghj pht hop vé cac van dé phat trién bén ving.

3.3 Giao dich gitra SABECO v¢&i cac Bén cé quyén loi lién quan

Tét ca giao dich véi cac bén co quyén loi lién quan phat sinh déu dwoc xem xét va phé duyét
nghiém ngét theo phan quyén ma tran d& dwoc quy dinh trong Diéu lé cta SABECO. UBKT chiu
trach nhiém xem xét va thao luéan voi Kiém toan doc lap va Ban Pidu hanh vé cac giao dich v&i
cac bén c6 quyén loi lién quan phic tap va bét thuong néu can thiét va bat budc.

Thanh vién HPQT va Ban biéu hanh dwoc yéu cu cdng khai cho HDQT biét vé céc loi ich dang
ké trong bat ky mét giao dich hay van dé gi anh huéng trye t|ep téi Téng Cong ty, cho du la trLPC
tiép, gian tiép hay thay mat cho bén tht» ba. HDQT dadm bao cac giao dich vai cac bén co quyen
loi lién quan dwoc thue hién véi cac diéu kién thwong mai thdng thwong va khong gay tén hai dén
loi ich clia cong ty.

Ngoai céc giao dich trong hé théng ctia SABECO, giao dich gitta SABECO va cac bén co quyén
lgi lién quan khac bao gom:

Tén Céng ty

Loai hinh giao dich

Phé duyét cua HDQT SABECO

Céng ty TNHH MTV
Thwong mai Bia Sai Gon
(“SATRACO")

Hop dong thué céng trinh
trén dat gilta SABECO va
SATRACO

Nghi quyét sé 61/2023/NQ-HDQT
ngay 03/05/2023.

Cho thué lai mot phan dién
tich  van phong cho
SATRACO

Nghi quyét sé 63/2023/NQ-HDQT
ngay 15/05/2023.

Thué kho cia SATRACO
nham phuc vy nhu cau lwu
gitr Malt nam 2023-2024

Nghi quyét sé 80/2023/NQ-HDQT
ngay 14/09/2023.

Cong ty cb phan TM Bia Sai
Gon Nam Trung B (“Nam
Trung B&”)

Hop ddng thué céng trinh
trén dat gita SABECO va
Nam Trung B&

Nghi quyét sb 61/2023/NQ-HDQT
ngay 03/05/2023.

Coéng ty TNHH Trung tam
Mé Linh

Gia han, s(ra dbi bo sung phy
luc hgp dong tw van

Nghi quyét sb 66/2023/NQ-HDQT
ngay 01/06/2023.

Cong ty ¢d phan Nudc gidi
khat Chuwong  Dwong
(“*CDBECQO")

Gia han khoadn ng vay tw
SABECO cho CDBECO

Nghi quyét s& 71/2023/NQ-HDQT
ngay 19/07/2023.

Khoan vay ndi bd tw
SABECO cho CDBECO

Nghi quyét sb 79/2023/NQ-HDQT
ngay 14/09/2023.

Thué kho cua CDBECO
nham phuc vy nhu cau lwu
gitv Malt nam 2023-2024

Nghi quyét sé 80/2023/NQ-HDQT
ngay 14/09/2023.

3.4 Céng tac tw danh gia ctia Hoi déng quan tri

Cén ct theo quy dinh cua Luat Ching khoan, cong tac tw danh gia cia HPQT dwoc thwe hién
bang hinh theec Iay y kién cac Thanh vién HDQT theo sau (06) tiéu chi nhw: [1] Thanh phan va co
cau HbQT, [2] K& hoach chién lwoc va két qua hoat dong ctia HBQT, [3] Vai tro quan tri ciia HDQT
- Quan trj rGi ro va kiém soat ndi bd, [4] Chirc nang HBQT - Quan ly thong tin cong ty, [5] Hiéu
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suét lam viéc va ké hoach ké nhiém cla ldnh dao cép cao, [6] Chinh sach phat trién danh cho
HDQT. Hinh thirc danh gia bang cach st dung bang cau héi véi thang diém danh gia 05 muc do.

Két qua 1a, trong ndm 2023, diém danh gia hoat dong ctia HDQT trong mirc “vurgt ky vong”. HDQT
da hoat dong phu hop véi quy dinh cla phap luat va Pidu 18, dem lai két qua kha quan cho Tong
¢ong ty. Cac chi dao thudc tham quyén ctia HDQT v& quan tri, gidm sat chién lwoc, quan tri rai ro,
nhan sy va lvong thwong da dwoc thuc thi mot cach chuyén nghiép. Bén canh do, HPQT con
dam bao viéc déi thoai day dl vai cac ¢b dong, nha dau tw, co quan quan ly va céng chiing thong
qua chinh sach céng bé théng tin minh bach va hiéu qua. Cacy kién dé xuat nang cao hiéu qua
hoat dong ctia HDQT dwoc ghi nhan va trién khai trong nam 2023.

Mot sé glal thwdng da dat dwoc trong nam 2023 |a két qua clia viéc cam két xay dwng mot doanh
nghiép bén ving t&r Téng cong ty va Hoi ddng quan tri:

= Ngay 05/06/2023, SABECO duwgc vinh danh trong “Danh sach 50 cang ty niém yét tot nhat
nam 2023", Cong ty dan dau nganh bia Viét Nam, do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon.
Bang xép hang duwa trén bao cao tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan ndm 2022 cla cac
cong ty dang niém yét trén S& Giao dich Ching khoan TP.HCM va S& Giao dich Ching
khoan Ha Nai.

= Ngay 29/10/2023, SABECO lan dau tién dwoc vinh danh trong Bang xep hang “Doanh nghiép
tiéu bidu vi ngwdi lao dong” do Tong Lién doan Lao dong Viét Nam phéi hop véi Bd Lao dong
- Thuong binh va X& hoi va Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam xét chon.

= Ngay 01/12/2023, HDQT SABECO da dwoc vinh danh Top 12 “H0i ddng quan tri cam két thue
hanh tét quan tri cdng ty nam 2023" tai L& trao chirng nhan Hai ddng quan tri cia ndm trong
khuén khé dién dan thudng nién 1an thte 06 do VIOD t chirc. Danh hiéu nay la sw ghi nhan
va danh gia cao nhung no lwc ciia HDQT SABECO trong viéc cam két ap dung cac chuan
muc tt nhat v& quan tri doanh nghiép, nang cao chét lwong quan tri nhdm hwéng dén phat
trién bén virng doanh nghiép.

= Ngay 13/12/2023, SABECO vinh dw |an dau tién cé mat trong Top 100 Doanh nghiép bén
vibng Viét Nam ndm 2023. Gidi thwdng la minh ching cho nhitng nd lwc khdng ngirng clia
SABECO trong hanh trinh déng gop cho su phét trién bén viing tai Viét Nam.

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat dong cta Ban diéu hanh

Can ct Diéu |& Cong ty va Quy ché noi bo cua Tong Cong ty, HDQT dé giao Ban didu hanh Téng
cong ty thwe hién cac Nghi quyét ctia HDQT nham hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach san xuét kinh
doanh.

HDQT ludn tuan thil cac muc tiéu va dinh hwdng phat trién duoc Pai héi ddng cb dong thong qua
nham dwa ra quyét dinh va giai phap thwe hién cac nhiém vu/ hoat dong kinh doanh cu thé.

Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat dong cla Tong cdng ty thé hién qua cac linh vie nhw sau:
3.5.1 Co cau bd may t6 chirc

= Pidu chinh va sép xép lai co cau té chirc cho mot s6 bd phan chirc néng nham tao tinh théng
nhat, chtl ddng va linh hoat trong viéc quan ly diéu hanh.

3.5.2 Hoat dong ban hang - marketing
= Panh gia danh muc san pham, gia téng thi phan va cai thién strc khde thwong hiéu.
= Thoda man yéu cau va nhu cau cta khach hang trong tleng phan khuc thi trudng.

= Giam sat va hwéng dan cac chuwong trinh hé tro ban hang dé ting hiéu qua va dam bdo tinh
théng nhét trong toan bd hé théng nham dat dwgc ké hoach ban hang da dé ra.

=  Tép trung vao cac nha phan phdi va kénh phan phéi chinh dé dap (rng nhu cau thj trwong,
xem xét cac chién lwoc dinh gia va kha ndng canh tranh cta thi treong.

= Tap trung/ Cung cb cac phan khuc thj treong trong diém, céac dong san pham phé théng va
can cao cap, dé tao da phat trién cac phan khic san pham cao cap hon.

= M& rong kénh thwong mai hién dai va kénh thwong mai dién tie.

= Xay dwng thwong hiéu va day manh nhan thirc clia nguoi tiéu ding qua cac chudi sy kién
am nhac ndi bat (nhw sy kién Mua hé soi dong cting “The Chill Fest”).

= La nha tai trg doc quyen tai hop bao gidi thiéu bo phim tai liéu “Vietnam - Where are you” do
Viewfinder phéi hop san xuét _cung Lién doan Bong da Viét Nam nhdm tén vinh va ghi nhan

nhitng thanh tich clia ddi tuyén Bong da nir Qubc gia, dong thoi kéu goi si ting hd vé binh
déng gidi trong thé thao Viét Nam.
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La nha tai tro doc quyén bia tai “L& hdi bia Ving Tau” véi chi dé “Vong quanh thé gioi cling
Bia Saigon”.

La nha tai tro chinh cta giai bdng da 7 nguwoi vo dich Quéc gia - Bia Saigon Cup 2023 VPL-
S4.

La nha tai tro Kim cwong clia Giai vo dich quéc gia Tién phong Marathon nhdm thuc day 16i
séng lanh manh tich cyc trong cong dong va dinh vi Viét Nam la didm dén du lich hang dau
Pong Nam A.

Tang twong tac véi nguoi tiéu ding béng cong nghé Al nhdm ném bét xu huéng phat trién
hién dai clia thé gioi, trong chién dich ra mat thwong hiéu Bia Saigon Export Premium “Bia
chét - Séng chét”.

Puoc vinh danh Gidi thwéng Quang céo sang tao Viét Nam 2023 (“Van Xuan Award”) tai 02
hang muc “Key visual xuét sic nhat” va “Thiét ké chudi OOH &n twong nh&t” danh cho Chién
dich “Cling nhau lam nén Tét" nam 2023.

Cong bé chudi Chuong trinh cong ddng Tét Giap Thin 2024 “Tét sé chia, nam Réng khdi séc’
Ia mot phan trong khudn khd chién dich “Don Tét Rang - Nhan Bdi Loc”, bao gom cac hoat
ddng vui choi va trao cac phan qua Tét cho déi twong cong nhan lao dong, ngw dan va bo doi
bién phong, bd ddi viing bién tai 25 tinh thanh trén ca nwéc. Chwong trinh nham ton vinh van
héa truydn théng ngay Tét ctia Viét Nam ludn hwéng vé gia dinh, nguoi than cing vai tinh
than doan két va doan vién. N&m 2024 cling la thoi diém Viét Nam cin hon bao gio' hét sy
doan két, hop tac va hd tro' 1an nhau tlr cac co quan ban nganh, cdng ddng va doanh nghiép
dé thuc ddy sw thanh cong va phat trién trén ca nudc.

Puwoc vinh danh tai Lé trao giai Mobile Marketing - Smarties toan cau, do Ban Giam khao
MMA Smarties Vietnam 2023 xét chon, v&i 02 Gidi vang & hang muc “Omnichannnel
Marketing” va “Cross Digital Media Marketing” nham ton vinh nhirng né lwc va sang tao khong
nglrng trong viéc dan dat thj trwong tiép thi di dong théng qua Chién dich “Ciing nhau lam nén
Tét 2022” va 01 Giai bac cho hang muc “Product and/or Service Launch” véi Bia Saigon Chill,
bdi sw sang tao va hiéu qua ca Chién dich Tét “Sai bwac Chill, mé nam Chill”.

3.5.3 Hoat ddng san xuét va chudi cung trng

Pam béo tiéu chudn vé& chétlwgng san pham béng hinh thire cai tién quy trinh thu mua nguyén
liéu va quy trinh san xuat.

Thuwong xuyén theo doi tinh hinh bién ddng thi trewong ddi véi cac mat hang nguyén vat liu
phuc vy san xuat dé kip thoi xéy dung ké hoach mua hang VGi gia ca va chat lvong phu hop
nham téi wu hda chi phi san xuéat cling nhw ddm bao di ngudn cung tng.

Nang cao hiéu qua va kha ndng cho chudi cung trng trong hé thdng SABECO.

Thuc hién tét cong tac quan ly chét lwgng, may madc thiét bi, nang cao trinh dé néng lwc kinh
nghiém cho doi ngl can bo cong nhan vién tai cac nha may trong hé thong dam bao muc tiéu
chat lwgng va vé sinh an toan thwc pham.

Quan ly hoat dong thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghiém chét lwong trong hé
théng SABECO, xay dwng, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé thong quan Iy phong thee
nghiém 1SO 17025:2005.

PAu tw vao céc hoat dong nghién ctru, phat trién san phdm maoi va ap dung céng nghé tién
tién d& da dang hoa danh muc san pham, nang cao chat lwong san pham va gidm chi phi san
xuét. Cac quy trinh hoat dong cia Nha mdy ludn dam bao cac véan dé strc khde, moi tredng
phat trién bén virng.

Quy hoach kho, xay dwng ban dd van tai, tap trung quan tri van tai vuot tuyén; da dang hoa
cac phwong thic van tai, dam bao cung cap di hang vao cac dip cao diem. Day la du &n
hwéng dén muc tiéu nang cao nang Iwc canh tranh cho Chubi cung trng SABECO, tang hiéu
qua van hanh hé théng phan phdi @& hé tro hé théng cung trng hang héa trén thi treong mot
cach tét nhat; qua do, tang loi thé canh tranh cho cac hoat dong kinh doanh ciia SABECO
trén thi trwong.

Puoc vinh danh tai Giai vo dich Bia thé gi¢i nam 2023 (“World Beer Cup 2023") - giai thwéng
dwoc thanh 1ap bai Vién kiém dinh db uéng (“BTI") vao nam 1994 véi tw cach la cudc thi bia
quéc t& dau tién tai Hoa Ky - véi 08 huy chuwong, bao gém 04 huy chuong vang duoc trao
cho Bia Lac Viét Lager, Bia Saigon Limited Gold Pilsner, Bia Saigon Lager, Bia Saigon Export
Lager va 04 huy chwong bac cho Bia Saigon Special, Bia Saigon Chill, 333 va Bia Saigon
Coffee-Infused beer - Bia Saigon vi Ca phé.
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3.5.4 Hoat déng dau tw phat trién

= Pam bao tuan thi phap luat va cac quy dinh clia SABECO trong qua trinh thire hién cac dw
an dau tuw.

= Tim kiém céc co hoi dé mé rong néng lwc san xuat mot cach hidéu qua nhdm dap tng nhu
cau kinh doanh.

3.5.5 Cong tac nhan sw

= Sép xép, diéu chinh, kién toan céc bd phan chuyén mon nham tinh gon bd may va phu hop
vGi y&u ciu san xuét kinh doanh théng qua viéc ra soat chirc ndng nhiém vy clia cac b phan
thudc Tng cong ty, cong ty con, chuan hoéa cac ban mé ta cong viéc nham danh gia dung
nang lwc nhan vién.

= Kién toan co ciu bo may tb chirc bang viéc két hop gitra kinh nghiém quan ly qudc té phong
pht, hiéu biét sau vé dia phwong va mang lwdi, ¢é chuyén mén cao.

= Dam bao tinh minh bach va tuan tha phap luét, cling nhw tuan thd cac quy dinh lién quan va
cac chinh sach noi bo ctia Téng cong ty nham tranh xung dot o1 ich tiém an, SABECO d& xay
dwng hé théng co s& di liéu thdng qua viéc thu thap thdng tin ca nhan can dwoc cdng bd cia
cAp 1anh dao cép cao va tat ca nhan vién trong hé théng SABECO.

= Trién khai Chinh sach bao hiém tai Tru s& chinh va cac cong ty trong hé théng SABECO
nhdm dam bao can bing cudc sbng va cong viéc, cling nhw cdc ché do phu cap/ phic loi cla
toan thé nhan vién.

= Ban hanh Chinh sach “Té giac sai pham” cho phép moi ngudi néu ra nhitng quan ngai vé
nhitng hanh vi sai pham kha nghi trong Céng ty. Chinh sach duwgc ap dung trong [inh vee
phap ly, tai chinh, cling nhw an toan va strc khde lao dong.

3.5.6 Hoat déng cuia cac cong ty con, céng ty lién két

= Tai thoi didm 31/12/2023, SABECO c6 26 céng ty con chiém ty & s& hitu trén 50% vbn, 18
cong ty lién két, lién doanh.

= Céc cong ty con, cong ty lién két, lién doanh clia SABECO hoat dong trong linh vie chinh
(sén xuat, tiéu thu bia) va nganh nghé phu tro tryee tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin chung
déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bi tdc dong béi “dw am® cua dich bénh COVID-
19 va rao can cla Luat va cac quy dinh lién quan, qua d6 déng gop vao két quéa hoat dong
chung va gia tang hiéu lgi nhuén, hiéu qua st dung von ctia SABECO.

I. Binh hwéng hoat dong ctia HDQT nam 2024

. Pinh hwéng vi mé va thi triedong bia nam 2024

)

-

A Téng quan®
= Lam phat, mot trong cac mdi lo ngai Ién trong nam 2023, hién & murc ty | vira phai tai nhidu
quéc gia lén, mé dwong cho cac chinh sach tién té ndi long hon, dé thiic day kinh té. Tuy
nhién, trong ndm 2024, trién vong kinh té toan cau van pha tron ca nhitng mang mau sang -
t8i, v&i ca nhitng co hoi va thach thirc dan xen.

= Trong Trién vong kinh té thé gi¢i mi nhét, IMF git nguyén dw béo téng trudng GDP thure té
toan cau vao nam 2023 & muc 3,0% nhwng cat giam dw bao nam 2024 xudng 2,9% so véi
dw bao thang 7 1a 3,0%.

= Trén pham vi toan cu, OECD dy doan tang trudng sé giam xudng 2,7% vao nam 2024, t
murc 2,9% trong ndm nay, tredic khi ting 1én 3% vao nam 2025, do téng tredng thu nhap thuwe
t& phuc hoi va lai suét thdp hon. Tuy nhién, tredc do, OECD dé dy béo tang tredng cham lai
do chi s6 PMI yéu, khao sat cho thay tam ly kinh doanh & nhiéu nén kinh té 16n, téng truéng
tin dung cham lai va niém tin nguoi tiéu dung lién tuc & mive thap.

= IMF ciing nhan dinh kinh t& chau Au c6 kha nang sé sém ngan chdn duoc suy thodi kinh té
va "ha canh m&m". Tién lwong tang l1a yéu td chinh hd tro' s phuc hoi kinh té clia chau Au.

»  Trong buc tranh chung cia kinh té thé gioi, cac dinh ché tai chinh khu vic va quoc té déu
dwa ra géc nhin tich cue, lac quan va tin rdng chau A sé dan dau tang tredng toan cau trong
nam 2024. Ngan hang phat trién chau A dy bao kinh té chau A sé& tang truéng 4,8% trong

3 Quy tién té Quéc té (“IMF?), “Bao cdo cép nhat trién vong kinh té toan cau 2024

Cé,ng théng tin dién tir B6 Tai chinh, Vién Tai chinh Qudc gia, “T4 chirc Hop tac va Phét trién kinh té (“OECD”): Kinh té
thé gidi ndm 2024 tang trwdng cham hon ndm 2023".

Thoi bédo Chinh pha, “Lién Hop Quéc duw bao nén kinh té toan cau sé déi mat véi nhiing kho khan Ion trong ndm 2024”.
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nam nay. Ngan hang nay nhan manh, tang trwdng clia cac nén kinh té dang phat trién & chau
A twong ddi lac quan, nhu cau trong nwéc lanh manh, kidu hdi dbi dao va da phuc héi tich
cwc ctia nganh du lich la ddng lwe chl yéu cua tang tredng kinh té.

Bao cao trién vong téng trwdng kinh té nam 2024 dwoc cac tb chire tai chinh quéc té cong bd
méi day déu nhan dinh kinh té Viét Nam sé& phuc hdi manh mé trong nam 2024, sau mdt nam
“kién dinh” veot qua cac “con gio ngwec” tir kinh té thé qidi.

Trong B&o cdo Dy bao trién vong kinh té toan cau quy 4 (thang 12/2023), Vién Ké toan Coéng
chirng Anh va x& Wales (“ICAEW”) va Oxford Economics nhan dinh: mac du c¢é sy giam téc
tang trwdng trong ndm 2023 va ndm 2024 so voi mike trung binh trwédrc dai dich la 7%, nhwng
cau chuyén tang trwdng ky diéu ctia Viét Nam van chwa thé két thuc.

Duwai goc nhin cla Quy T|en té quéc té, GDP clia Viét Nam trong nam 2024 cling kha tich
cwe véi mire tang 5,8% va nam trong nhém 20 nén kinh té tang trwdng cao nhéat thé gidi. Mot
trong nhirng ly do khién IMF tin twdng vé trién vong tang trwdng cta Viét Nam la nho nen
tang hd tro ting trwdng kinh té clia Viét Nam c6 dwoc tee trwdc thoi ky dai dich COVID-19 van
dwoc duy tri trong nam 2024 cho du nén kinh té dinh hwéng xuét khau da chiu nhiéu tac dong
clia nhu cau sut giam t bén ngoal trong nam 2023. Theo dé, IMF cho rang tang trudng GDP
nam 2025 ctia Viét Nam c6 thé leo 1én mirc 6,9%.

Vi viéc stra dbi Luat doanh nghiép, Luat dau tw, Luét Chirng khoan va cac nghi dinh co lién
quan nh&m nang cao tinh minh bach ctia méi trwong dau tw, dac biét 1a déi véi cac nha dau
tw nwéc ngoai, Viét Nam mong mudn cé thé gia tdng quy ma thi treang chiing khodn tu’ong
dwang v&i GDP quoc gia nam 2024. Vén héa thi trucyng I&n hon sé gitip cho Viét Nam chuyén
doi tir thi tredng can bién sang thi trudng mai ndi.

1.2 Thi trwwéng bia nam 20244

Nganh bia Viét Nam vén dang gap nhiéu kho khan do anh hwdng néng né cla dai dich COVID-
19, ciing nhw tac déng tr mot sé co ché chinh sach lién quan nhw Luat phong chéng tac hai
rwou bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP khién két qua cac doanh nghiép chwa dat nhw ky vong.
Ngoai ra, viéc nguwdi dan that chat chi tiéu vai viéc thi hiéu va yéu cau ctia nguoi tiéu ding
ngay cang khét khe hon déi véi thiét ké bao bi, chét lwong,... cling 1a mét ap lwe déi voi cac
doanh nghlep, dodi hoi cac doanh nghlep phai chi manh trong céac chién dich quang céo va
khuyén mai dé ting strc canh tranh va day manh tiéu thu.

Nghi dinh 100 dwoc dy doan sé tiép tuc 1a mot rao can Ion kim ham sy phuc héi ctia nganh
bia trong ndm nay, chwa ké& dén cac yeu td nhw chi phi san xuat kinh doanh nhw bao bi,
nguyén vat liéu, chi phi van chuyén van & mirc cao, bién dong bat thuwong va dw kién tiép tuc
tang manh, anh hwéng dén lgi nhuén ctia cac doanh nghiép trong nganh.

Khi nhitng diéu luat va chinh sach néu trén van con nhirng tac dong dang ké dén nganh bia
thi thong tin B6 Tai chinh da dé& xuét didu chinh murc thué suat thué tiéu thu dac biét dm Vel
mét s& mat hang ¢c6 hai cho strc khde, trong dé co rwou, bia trong dy thdo méi nhéat vé Luat
Thué tiéu thu dac biét sé tiép tuc 1a mot stec ép khong nhé dén cac doanh nghiép trong nganh.
Hiép hoi Bia - Rwgu - Nwéc gidi khat Viét Nam (“VBA”) nhan dinh rang tang thué sé lam tang
ganh nang tai chinh déi vai doanh nghiép, vi vay, doanh nghiép can phai c6 du thoi gian dé
chuén bi va 1én ké hoach san xuét kinh doanh, do d6 khéng nén ndng vai, rut ngén hay bd
qua cac yéu cau, quy trinh can thiét khi stra ddi bd sung mét luat thué quan trong nhw vay.

A,

Nam 2024 tiép tuc mang dén cac co hoi “vang” cho nganh Bia Viét Nam: [1] Co# Cau dan sb
vang, thu nhap tang nhanh, [2] tidm ndng lén clia phan khic “bia khéng con”, [3] tiém nang
vé thi trwdng xuét khau.

Sw canh tranh tiép tuc dién ra gay gt gitka cac cong ty san xuét bia nham gianh thi phan cao
hon.

D& uéng c6 cdn tai Viét Nam phai chiu 3 loai thué: thué nhap khau (ttr 05-80% tuy loai FTA),
thué gia tri gia ting (10%) va thué tiéu thy dac biét (tdng manh t&» mic 50% Ién 65% nam
2018).

# Cong théng tin dién tir B6 Tai chinh, Vién Tai chinh Qudc gia, “Té chirc Hop tac va Phat trién kinh té (“OECD”): Kinh té
thé gi6i nam 2024 tang trwdng cham hon nam 2023".
Thoi béo Chinh pha, “Lién Hop Quéc dw béo nén kinh té toan céu sé déi mat véi nhiing khé khan 16n trong ndm 2024”.

Bdo cdo hoat dong cua HDQT 9

A |

N, N\ —



Dai hoi ddng cbé dong thwong nién 2024 SABECO

2. Ké hoach niam 2024

Nhan thire ré nhitng co hdi va thach thire phia trwde, ndm 2024, HDQT SABECO dat ra nhirng
muc tiéu tang trwéng bén vitng dé tao dong Iwc cho tnen trinh phat trién dai han ctia SABECO. V¢i
y nghfa quan trong d6, HDQT da théng nhat mot sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai héi déng
cO dong xem xét thédng qua nhw sau:

Chi tiéu Bon vi tinh Thuwc hién 2023 Ké& hoach 2024 % Tang treén
Doanh thu thuan Ty dong 30.461 34.397 12,9%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 4.255 4.580 7,6%

Ddng thoi d@é trién khai cac ké hoach kinh doanh clia Téng céng ty trong ndm 2024 nham dat dwoc

muc tiéu dé ra, HDQT dinh hwéng cac nhiém vu quan trong nhw sau:

= Trién khai thuc hién cac nghj quyét ctia Dai hdi ddng cb dong bao gém ké hoach kinh doanh
nam 2024.

= Tap trung nguon Iwc xay dwng thuo’ng hiéu va cac hoat dong phat trién thj trweeng, bao gébm
xay dwng chién lwgc thwong h|eu san pham va phan ph0| tiéu thu phu hop v&i xu hwéng
tiéu duing, song song v&i viéc cau tric toan dién hé thong phan phéi theo hwéng chuyen
nghlep gia tang hiéu qua va hd tro hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khic san
pham.

=  Gilr virng thi trwerng trong nwée, vieon tam thi treéng quéc té.

» D&y manh cong tac nghién ctru, phat trién nhdm nang cao chét lwgng san pham va cho ra
d&i cac dong san pham méi.

= Nang cao hiéu qua chudi cung trng trén toan hé théng SABECO.

= Tich hop Phwong phap quan Iy ngudn lwe nhan sw; ap dung hé théng danh gia hiéu qua céng
viéc clia nhan vién.

= Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tw, gidm chi phi hoat déng, nhdm téng nang suét.

= Tap trung phat trién kénh thwong mai hién dai, kénh ban hang trirc tuyén, cling nhw kénh tiéu
thu mang di va tai ché theo xu hwéng toan cau.

= (ng dung nang lwong tai tao va ning lwong mat treri nham tiét kiém chi phi va gidm thiéu
bién d6i khi hau.

= Thiét lap cac cam két ESG bao gdm Mai trwerng, X& héi, Quan tri va Kinh té nhdm tuan tha
céc tieu chuan quéc té.

= Xac dinh cac sang kién muc tiéu bang viéc thiét lap ndm co s& va di liéu co s& nhadm
quan ly chi phi hoat déng mot cach hiéu qua.

Ll Tlep tuc phat huy cac thé manh ctia cac chuyen gia trong nwéce va quéc té dé bao ton cac gia

tri cia SABECO va cac thwong hiéu cla cac dong san phdm Bia Sai Gon, ddng thoi nd luc
thich nghi/ thich (rng véi thi treong va maéi trwdng kinh doanh dang phat trién.

Trén day la bao céo két qua hoat déng trong nam 2023 va phucyng hwdng hoat dong nam 2024
clia HPQT. Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va gop y kién dé& hoat déng ctia HDQT ngay
cang hiéu qua hon, gép phan cho sy phét trién &n dinh va bén vitng clia SABECO.

Tran trong cdm on!

Thanh phd H& Chi Minh, ngay 03 thang 04 nim 2024
TM. HOI BONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR] POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2023

Kinh gtfi: Dai hdi dong c6 dong

Thuc hién quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép ndm 2020, Biéu |& va Quy ché ndi bd quan tri cdng ty dd dugc bai
hdi dong ¢ dong Téng cdng ty ¢8 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon théng qua, thanh vién Hoi dong
quan tri déc lap trong Uy ban kiém todn xin bdo cdo Dai hdi dong cd dong (“PHPCD”) vé hoat dong ctia Uy
ban nam 2023.

I. Thanh phin, cd cau Uy ban kiém toan
Uy ban kiém toan (“UBKT?”) truc thudc Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Téng cdng ty ¢6 phan Bia - Rugu - Nudc
giai khat Sai Gon (“SABECO”) gdm c6 3 thanh vién, trong dé:

- Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién HPQT ddc lap, Cha tich UBKT;

- Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién HDQT ddc ldp, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién HPQT, Thanh vién UBKT.

Il. Thiilao, chi phi hoat déng va céc Idi ich khac ctia Uy ban kiém toan

UBKT nhan thu lao, chi phi hoat dong va céc Idi ich khdc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu & va
quy ché cong ty.

ll. Cudc hop ctia Uy ban kiém todn

Trong ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2023, UBKT d4 t3 chiic 05 cudc hop véi sy tham duf clia
cac thanh vién nhu sau:

" 1 . $6 budi Ty @ s im ) R
i g ThanlL\nen . Chicvu | hoptham | tham dy Tyle bJeu Lydakhong
TT Uy ban kiém toan : : : quyét tham du hop

du hop i
1 | OngPramoad Phornprapha Cht tich 5/5 - 100% 100%
2 | Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién 5/5 100% 100%
3 | Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 5/5 100% 100%

IV. Hoat dong giam sat di véi HDQT va Ban diéu hanh
- Gidm sat truc tiép hoat déng ctia HPQT va Ban diéu hanh thdng qua cac cudc hop, thao ludn va trao
d8i v8i HPQT va Ban didu hanh cling nhu tiép xtic trao déi véi Kiém todn ndi bd va Kiém todn doc
lap.
- T8 chdc cac cubc hop thudng xuyén véi Kiém todn ndi bd va Ban diéu hanh dé trao d6i vé cac van dé
clia SABECO.
- Gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thdng qua viéc chdp hanh cac Nghi quyét ciia HBQT (néu cd).

V. Su phéi hdp hoat dong giita Uy ban kiém toan ddi véi hoat ddng cliia HDQT, Ban diéu hanh va cé

dong

- Uybankiém toan ludn phéi hgp t6t vdi cic thanh vién HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi cong viéc
ctia minh.

- Uy ban kiém toan nhan dugc sy hd trg tif HDQT va Ban diéu hanh dé hoan thanh nhiém vy ctia minh
cho nam 2023.

- Uy ban kiém toan bao cdo dinh ky két qua gidm sat |én HDQT.

- Uyban kiém todn gidm sat bdo cdo tai chinh dinh ky va két qua hoat dong tai chinh.

Bdo cdo hoat déng ctia thénh vién H3i dong quan trj dc Idp trong Uy ban kiém todn ndim 2023
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VI. K&t qua gidm sat ctia Uy ban kiém toan
1. Bdo cdo tai chinh
UBKT d3 thuc hién gidm sat bao céo tai chinh quy, ban nién va ca ndm trudc khi Ban biéu hanh bdo céo trinh
HDQT dé HPQT thdng qua va trinh ¢8 dong tai Pai hdi dong ¢ dong hodc cong bé ra bén ngoai theo quy
dinh ctia phép luat, ¢ y kién vé tinh trung thic, ddy du, ding han va tinh phi hgp clia bdo cdo tai chinh vdi
ché dd va chudn muc ké toan va cac quy dinh phap luét hién hanh. B&i vi ndm 2023, két qua gidm sat cho
thay:
- Béo cdo tai chinh quy, ndm dudc [ap va cdng bd pht hgp véi chudn muc ké toan va cac quy dinh clia
phép luat hién hanh.
- Tuy phép ludt khdng yéu cau, béo cdo tai chinh Quy 1 va Quy 3 ndm 2023 van dugc sodt xét bdi don
vi Kiém toan doc lap nham dam bao dd tin cdy ctia bdo cdo tai chinh trudc khi cdng bé.
- Trong ndm khdng cé thay déi 18n nao clia ché dd ké toan, chuan muc ké toan, chinh sdch thué cé
tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao céo tai chinh.
- Khdng c6 sai s6 trong yéu nao lién quan dén udc tinh ké todn (nhu cac khoan dy phong, dinh gid (g
thé thudng mai,...).
- UBKT d3 xem xét y kién clia don vi kiém toan ddc [ap trong thu quan 1y vé viéc cai thién hé théng
kim soat ndi bd ctia SABECO va dénh gid [a khdng c6 anh hudng trong yéu nao dén viéc lap va cong
b& bao cao tai chinh. B&n canh d6, UBKT cling d& théng nhat vdi Ban diéu hanh va cac bén cé quyén
lgi lién quan vé giai phap cai thién cac van dé trong thu quan ly.

2. Giao dich vdi cac bén lién quan
UBKT xem xét va danh gia cac giao dich véi cac bén lién quan SABECO thyc hién ma cac giao dich nay c6 thé
dan dén xung ddt vé Igi ich. Cac giao dich ndy dugc thyc hién dya trén nguyén tac giao dich doc lap, hgp ly,
theo cac dieu khoan thudng mai thdng thudng va vi Igi ich cao nhét clia Tong cong ty vdi cac thi tuc phé
duyét phli hgp nhu cdng b théng tin ddy di va chinh xac.

3. Tuén thd va chéng gian ldn

UBKT thuc hién gidm sat tinh hiéu qua cac hoat ddng kiém sodt ndi bd clia SABECO nhdm phong chéng gian
[4n va dam bao tuan tha didu (&, quy ché ndi bd clia Téng cdng ty cling nhu phép luat hién hanh. UBKT chi
trong gidm sat tinh hiéu qua clia kiém todn ndi bd cling nhu gidm sat hé thdng quan ly rdi ro. UBKT ra soat
hé théng kiém soat ndi bd hang quy clia SABECO dya vao bdo cdo kiém todn ctia Ban Kiém todn ndi bd. Béo
céo bao gom cac khuyén nghi dé xu4t cai thién mdt s6 hoat déng kiém soat ndi bo dé hoat dong kinh doanh
ctia Téng cdng ty dudc phan dnh day dd han, phti hdp véi quy dinh cia phap ludt, Biéu [& cdng ty va dat hiéu
qua cao. Cling véi Uy ban Phat trién Bén viing va Quan tri Rui ro (UBPTBVQTRR), UBKT ra soét bao céo quy
lién quan dén kiém soat ndi bo va quan tri rli ro doanh nghiép dé gop phan bao vé tai san cua Cong ty.

4. Hoat dong ki€m toan ndi bd

UBKT gidm sat cac hoat déng kiém todn ndi bd clia Tdng cdng ty bao gom phé duyét ké hoach kiém todn
n3m, danh gia hiéu suat hoat dong clia Ban Kiém todn ndi bd, giam sat tinh dc ldp clia Ban Kiém toan ndi
bd, dam bao Ban Kiém toan ndi bd béo cdo tryc tiép vai UBKT va dua ra cac khuyén nghi dé Ban Kiém todn
ndi bd cai thién hiéu suat hoat ddng phii hgp véi Chudn muc Qudc té vé Thic hanh Chuyén mdn Kiém todn
ndi bd va ké hoach kim todn da dugc phé duyét. UBKT nhan thay cac cudc kiém todn ndi bg déu dat dugc
muc tiéu va hoan thanh theo diing ké hoach kiém toén. Hon nifa, UBKT dd t6 chiic cac cudc hop riéng vdi
Gidm déc Ban Kiém toan ndi bé ma khdng cé sy tham dy clia Ban diéu hanh nham nang cao tinh déc 1ap va
minh bach.

5. Dich vu Kiém toan ddc lap
UBKT danh gia dé xuat va viéc thyc hién ké hoach kiém todn ndm 2023 ctia Cong ty kiém todn déc lap la phu
hgp vdi yéu cau ctia Téng cdng ty vé pham vi, di tugng, phudng phap va tién do thyc hién cac cugc kiém
toan cling nhu dam bao dap Ung cac yéu cau khac nhu chét lugng dich vu kiém toén, tinh dc [dp va bao dam
khdng xung ddt Igi ich ctia kiém todn doc lap. Ngoai ra, UBKT xem xét va phé duyét Chinh sach phé duyét
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trudc cac dich vu ngoai kiém toén. Chinh sach nay dadm bao UBKT hiéu rang viéc Kiém todn ddc lap cung cp
cac dich vu ngoai kiém toén s& khdng anh hudng dén tinh ddc lap ctia kiém todn vién . Hdn nifa, UBKT dé t8
chifc cac cude hop riéng véi kiém toan vién ddc lap ma khéng cé sy tham dy ctia Ban diéu hanh nhdm nang
cao tinh ddc ldp va minh bach.

P&i vdi viéc thuc hién ké hoach kiém todn ndm 2023, Cong ty kiém todn KPMG d& hoan thanh tét nhiém vy,
dap tng ky vong ctia UBKT, dam bao dd tin cdy va tinh trung thuc ctia bdo céo tai chinh ma Téng Cong ty da
cdng bd cho c6 déng va cac bén 6 Igiich lién quan.

Viéc lua chon don vi Kiém toan doc lap cho ndm tai chinh 2024, HBQT sé trinh Pai hdi dong c6 dong biéu
quyét lya chon.

Tran trong,

THANH VIEN HPQT POC LAP THANH VIEN HDQT BOC LAP

e
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Nguyén Tién Vy Pramoad Phornprapha

Bdio cdo hoat déng ctia thanh vién H3i dong quén tri déc lap trong Uy ban kiém todn ném 2023 3



TO TRINH VE VIEC LA CHON DON VI KIEM TOAN BOC LAP CHO

'§; TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
NAM TAI CHINH 2024 VA QUY 1/2025

SABECO

Thanh phé H& Chi Minh, ngayU3thang 04 nsm 2024
Kinh gli: Dai hoi ddng cb déng Téng Cong ty C6 phan Bia — Rwou — Nuwdc gidi khat Sai Gon

Can ctv Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can ct tai Didu lé ctia Téng Cong ty Co phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (‘SABECO”);
Hai ddng quan tri (“HDQT”) SABECO kinh trinh Dai hdi ddng c¢é déng (“DHDCB”) vé viéc phé duyét
danh sach céng ty kiém toan ddc lap dé chon ra céng ty kiém toan bao céo tai chinh (‘BCTC”) ndm
2024, quy 1 nam 2025 va cac giai doan ¢ lién quan khac ciia SABECO cu thé nhw sau:

1. Cac tiéu thive lwa chon cong ty kiém toan doc lap:

- Chon mét don vi kiém toan québc té dwoc phép hoat dong tai Viet Nam va dwoc Uy ban
Chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan cho cac td chirc phat hanh, td chirc niém
yét.

- Lamét trong nhirng cong ty kiém toan quéc té hang dau, cé uy tin vé chat lwong kiém toan,
c6 nhigu kinh nghiém kiém toan BCTC trong Iinh virc hang tiéu dung theo cac quy dinh cia
chuén muc ké toan, hé théng Ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muc Ké toan Quéc té
(IFRS) néi chung va déi véi Téng Coéng ty néi riéng.

- Daoi ngii kiém toan vién ¢6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, dap ng dwoc yéu cau cla
Tong Cang ty vé& pham vi va tién dé kiém toan, cé6 mirc phi kiém toan hop Iy phu hop voi
chét lwong kidm toan trén co s& xem xét cac vén ban chao phi kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan:
Trén co s& cac tiéu thive Iwa chon trén, Hoi ddng quan trj xin d& xuét 04 cong ty kiém toan quéc té
c6 uy tin d& Iwa chon lam don vj kiém toan va soat xét cac bao cao tai chinh cia SABECO nhw
sau:
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Coéngty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Coéngty TNHH Deloitte Viét Nam.
3. Muc tiéu, pham vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2024 va quy 1 nam 2025:
- Muc tiéu kiém toan:
o Bao cao tai chinh riéng ctia Téng Coéng ty va cac cong ty con.
o Bao cao tai chinh hop nhét clia Tdng Céng ty.
e Céc ndi dung khac theo yéu cau.
- Giai doan kiém toan:
e Ky bao cdo nam 2024, quy 1 nam 2025 va céac giai doan co lién quan.
4. Dé xuéat viéc trinh Iwa chon cong ty kiém toan:
Giao cho Hai ddng quan tri quyét dinh viéc lwa chon mét trong bén cong ty kiém toan déc lap theo
d& xuét tai To trinh nay va giao cho Téng Giam déc ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan voi
cong ty kiém toan déc lap dwoc chon dé thwe hién kiém toan va soat xét cac BCTC ctia SABECO
va bao cao HBQT theo dung quy dinh.
Tran trong!




g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUG'C GIAI KHAT SAI GON

- TO' TRINH VE GIAO DICH GIJPA SABECO VOI CAC CON% TY CON,
CONG TY LIEN DOANH, CONG TY LIEN KET TRONG HE THONG
SABECO

Thanh phé H6 Chi Minh, ngéy05 thang 04 nam 2024
Kinh gtri: Dai hoi ddng cb déng

Can ct Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctv Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can ct tai Didu I& hién hanh ctia Tdng Coéng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwdc gidi khat Sai Gon

("SABECO");

Nham tao sw linh hoat trong qua trinh hoat déng kinh doanh ctia SABECO, nhuwng van tuén tha

phap luat va quy dinh néi bd vé giao dich v&i cac bén lién quan, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai

hoi ddng cb dong théng qua céac ndi dung dwoc dé cap dwéi day:

1. Phé duyet cac hop dong va giao dich trong hé théng SABECO, bao gdm nhwng khéng gici
han déi v&i cac giao dich gitta SABECO véi (i) Cong ty TNHH MTV Thwong mai Bia Sai Gon
(SATRACO), Cong ty TNHH MTV Co khi SABECO (MESAB) cac Cong ty Cb phan Thwong
mai Bia Sai Gon khu vire; (ii) Cac don vi hop tac san xuét va (iii) cac cong ty lién doanh, cong
ty lién két khac trong hé théng SABECO déi véi:

a. Viéc mua ban san pham Bia ctia SABECO;

b. Viéc mua ban bao bi mang nhan hiéu Bia ciia SABECO;

c. Viéc mua ban nguyén vat liéu d& san xuat san pham Bia ciia SABECO;

d. Viéc mua ban vat pham quang céo (‘POSM") phuc vu cho viéc tiép thi, tiéu thu cac san
ph&m Bia ctia SABECO;

e. Viéc cung tng dich vu van tai d& van chuyén nguyén vat liéu san xuat ctia SABECO
hodc/va van chuyén san pham Bia ctia SABECO, bao bi, chai két, pallet, vat pham quang
cao phuc vu cho viéc san xuat va tiéu thu Bia ctia SABECO.

(TAt ca cac hop ddng, giao dich trén dwoc goi tt 1a “Giao dich”)

Céc Giao dich néu trén dwoc thwe hién dwa trén cac diéu kién sau day:

- Céc Giao dich nay phuc vu cho céc hoat dong kinh doanh théng thuwdrng hodc/va can thiét
cho hoat déng kinh doanh hang ngay ctia SABECO, SATRACO, MESAB, cac Cong ty cod
phan Thwong mai Bia Sai Gon khu vire; cac cong ty con, cac cong ty lién doanh, cong ty
lien két va cong ty co vén gop khac trong hé théng SABECO.

- Céc Giao dich nay phai dworc thwe hién theo cac didu khoan va diéu kién thwong mai théng
thwong va khong gay tdn hai dén cac loi ich ciia SABECO.

2. Giao Hoi ddng quan trj trién khai thue hién cac noi dung tai Muc 1 néu trén, déng thdi cho phép
Ha&i ddng quan tri giao Téng Giam déc va cac Pho Téng Giam dbc ctia SABECO truc tiép thue
hién:

a. Quyét dinh cac didu khoan va diéu kién cu thé ctia Giao dich va cac hop dbng, théa thuan,
tai liéu cé lién quan dén Giao dich, k& ca cac thda thuan slva doi, bd sung, thay thé, cham
dit Giao dich (néu cé) phu hop véi cac diéu kién quy dinh tai Muc 1 & trén; va

b. Ky két va thuc hién cac Giao dich va cac tai liéu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca cac thda
thuan stra ddi, bd sung, thay thé, chdm dut Giao dich (néu co) phit hop véi cac didu kien
quy dinh tai Muc 1 & trén.

Tran trong./.




